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Forsaljning och marginal enligt prognos
Kassatlodet battre an vantat

(Stockholm, 2009.04.21) — — — For perioden januari-mars 2009 rapporterar virldens ledande
bilsékerhetskoncern Autoliv Inc. (NYSE: ALV och SSE: ALIV) att forséljningen sjonk med
49% till 927 MUSD jamfort med samma kvartal 2008. Den organiska forsdljningen minskade
med 40% p g a 45% légre bilproduktion i Nordamerika och Visteuropa. Fore omstrukturer-
ingskostnader blev rorelseresultatet -73 MUSD och rorelsemarginalen -7,8% (ej ”U.S.
GAAP”, se bifogad tabell).

Autoliv lyckades séledes neutralisera den ytterligare forsdmringen i bilproduktionen och
leverera ett resultat i linje med prognosen fran februari. Det var bl a tack vare personal-
neddragningar pa néstan 4.000 under kvartalet och med totalt 10.000 eller 23% sedan juli
forra dret.

Det negativa operativa kassaflodet begransades till 9 MUSD, och till 45 MUSD efter
finansieringar. Att kassaflddet blev battre dn vintat berodde pa kraftigt minskade lager och
investeringar. Vid slutet av kvartalet forbéttrade koncernen sin finansiella stéllning med 377
MUSD genom f6rsiljning av aktier och aktieenheter ("equity units").

Inklusive avgangserséttningar och andra omstruktureringskostnader pa 16 MUSD uppgick
rorelseresultatet till -89 MUSD, resultatet fore skatt till -104 MUSD, nettoresultatet till -64
MUSD och resultatet per aktie till -0,90 USD.

For det andra kvartalet 2009 foérvintas den organiska forsédljningen minska med drygt 30%
och den rapporterade forsdljningen med 40-45%. Rorelsemarginalen forvintas bli bittre dn
-3%, exklusive omstruktureringskostnader och kostnader for eventuella kundkonkurser.

En telefonkonferens kommer att hallas idag, 21 april, kl 15.00 pa engelska, tel +44-203-003-2665.
Konferensen gir iven att folja pa var hemsida www.autoliv.com under “News/Calendar”.

Ett frukostmote kommer ocksa att hallas pa Operaterrassen i Stockholm den 22 April, k1 08:00.
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Marknadséversikt

Enligt CSM och J.D. Power sjonk produktionen av létta
motorfordon i virlden med 36% under det forsta kvartalet
jamfort med samma period 2008. I triaden (Europa,
Nordamerika och Japan), ddr Autoliv genererar néstan
90% av intdkterna, minskade produktionen med ca 45%.

I Europa (inkl. Osteuropa), dir koncernen har mer 4n
halva sin forsdljning, berdknas bilproduktionen ha fallit
med nistan 41%. I Osteuropa var nedgéngen &nnu
kraftigare. Bilproduktionen i Europa var 6 procentenheter
svagare dn vad som forvéntades i februari da Autoliv
uppdaterade sin prognos.

I Nordamerika, som svarar for drygt en fjardedel av
koncernens intdkter, foll tillverkningen av l4tta motor-
fordon med 51%. Produktionen av personbilar sjonk lika
mycket som for andra fordonstyper. Ford minskade med
49%, Chrysler med 55% och GM med 59%. Asiatiska
och europeiska biltillverkare minskade sin
nordamerikanska produktion med 45%.

I Japan, som svarar for en tiondel av koncernens omsétt-
ning, foll fordonsproduktionen med 48%. Det drabbade i
synnerhet tillverkningen av fordon med hogre
sikerhetsinnehéll avsedda for export till Vésteuropa och
Nordamerika.

I Ovriga viirlden (RoW), som svarar for en dryg tiondel
av koncernens intékter, berdknas produktionen av létta
fordon ha sjunkit med 15%, vilket var fyra procentenheter
mindre &n véntat. Forbattringen berodde framst pa att den
kinesiska och indiska bilproduktionen var 12 respektive
11 procentenheter battre &n vintat. Ddremot var den
viktiga koreanska bilproduktionen sdmre dn véntat, vilket
paverkade bilsékerhetsmarknaden relativt kraftigt genom
att de koreanska bilarna har hogre sikerhetsinnehéll dn de
kinesiska och indiska.

Tillvéxten av Autolivs marknad &r inte bara beroende av
bilproduktionen utan drivs ocksa av att nya modeller ut-
rustas med allt fler sdkerhetssystem for att méta nya
krocktestkrav och lagkrav. I Europa inforde Euro NCAP
redan i borjan av februari skérpta krocktester, och i USA
har man beslutat géra det under hosten 2010. I Brasilien
har en ny lag antagits som kommer att gora frontal-
krockkuddar obligatoriska i alla fordon med borjan 2014.

Forsiljning

Under kvartalet minskade forséljningen med 49% till 927
MUSD jamfort med samma kvartal 2008. Valutaomrak-
ningseffekter svarade for knappt 10% av minskningen.
Effekten av foretagsforvirv var forsumbar. Foljaktligen
sjonk forséljningen organiskt (d v s forséljningen ex-
klusive forvarv/avyttringar och valutaomrékningseffekter;
se tabell) med 40%. Detta var i linje med prognosen trots
att bilproduktionen minskade med 45% vilket var 3
procentenheter mer 4n véntat i slutet av februari.
Forsdljningen paverkades positivt av en fordelaktig mix i
den nordamerikanska och europeiska bilproduktionen och
av att produktionen i Kina och Indien aterhdmtade sig i
mars. Att Autolivs forsdljning utvecklades battre dn
bilproduktionen i Nordamerika och Europa berodde
frimst pd méanga nya kontrakt och nya bilmodeller.

Forsiljning per produktgrupp

Forsiljningen av krockkuddar (inkl. bilrattar och
sakerhetselektronik) minskade med drygt 49% till 587
MUSD. Exklusive valutaeffekter pa 8% och en mindre
effekt av " Tyco-forvérvet", minskade forsdljningen
organiskt med knappt 42%. Att forsiljningen inte sjonk
med 45% som fordonsproduktionen i Triaden, som ar den
klart dominerande marknaden for krockkuddar, berodde
framst pa Autolivs nya leveranser till Ford, Volkswagen
och Toyota (se Forséljning per Region).

Forséljningen av sdkerhetsbilten (inkl. Stolskomponen-
ter) f6ll med 49% till 340 MUSD. Exklusive negativa
valutaeffekter pd 12%, sjonk forsédljningen organiskt med
37%, néstan helt i linje med den globala bilproduktionen.

Forsiljning per region

Forséljningen fran Autolivs europeiska bolag sjonk med
52% till 499 MUSD inklusive negativa valutaeffekter pa
15%. Justerat for forvérvseffekter pd mindre dn 1%
minskade den organiska forsédljningen med 37% jamfort
med den europeiska bilproduktion som minskade med
41%. Autolivs relativt bittre utveckling berodde pa nya
leveranser till Opels Insigna, Volkswagens Scirocco och
Passat CC. Det berodde ocksé pa Fiats 500 och Grande
Punto samt pa Volkswagens nya Golf som gynnades av
skrotningspremier och trenden mot mindre bilar.

Forséljningen fran Autolivs nordamerikanska bolag
sjonk med néstan 49% till 204 MUSD efter negativa
valutaeffekter pa néra 5% fran den mexikanska peson.
Forvérvet av Tyco Electronics radarenhet hade en
obetydlig inverkan. Den organiska forséljnings-
minskningen pa 44% var mindre &n neddragningen i den
nordamerikanska fordonsproduktionen pa 51%. Detta
berodde framst pa nya leveranser till Fords F-serie,
Chryslers Dodge RAM och Toyotas Rav4.

Forséljningen fran koncernens japanska bolag minskade
med 57% till 85 MUSD inklusive positiva valutaeffekter
pa 13%. Den organiska forsiljningen minskade med 70%
vilket framst berodde pa nedskérningarna i bilproduktion-
en pa 48%. Autoliv paverkades ocksé av att produktions-
nedskérningarna var sarskilt kraftiga for storre bilar och
andra modeller med hogt sdkerhetsinnehall for export till
Nordamerika och Visteuropa. Detta ledde till att
forséljningen av krockkuddegardiner minskade med 71%
trots nya leveranser till bl a Hondas Odyssey, Mitsubishis
Montero Sport och Toyotas Alphard.

Koncernens bolag i ovriga viirlden minskade forsdljning-
en med 32% till 139 MUSD. Exklusive negativa valuta-
effekter pa 14% sjonk den organiska forsiljningen med
18%, vilket var 3 procentenheter sdmre dn
bilproduktionen. Detta berodde framst pa
neddragningarna, speciellt i Korea, i produktionen av
bilar med hogt sékerhetsinnehall for exportmarknaderna i
Nordamerika, Visteuropa och Japan. Tappet i organisk
forséljning var ldgre for sikerhetsbélten an for
krockkuddar som ett resultat av aterhdmtningen i
bilproduktion i Kina och Indien mot slutet av kvartalet.
Forséljningen gynnades av nya leveranser i Kina till bl a
Great Walls Cool Bear och Florid; Buicks Regal,
Chevrolets Cruze; och Nissans XTrail, samt i Indien till
Suzukis Alto.
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Resultat

Trots forsdljningstappet pa nistan 50% lyckades Autoliv
na ett positivt bruttoresultat; det uppgick till 80 MUSD
och bruttomarginalen till 8,7%. Detta berodde i hog grad
pa att produktionsomkostnaderna minskades med 26%.
Koncernen lyckades dérfor uppvéga en stor del av
effekterna av de kraftiga neddragningarna i bilproduk-
tionen.

Rorelseresultatet minskade med 216 MUSD till -89
MUSD. Rérelsemarginalen var -9,6% jamfort med 7,0% i
forsta kvartalet 2008. Forsamringen berodde pé det ldgre
bruttoresultatet och pé att omstruktureringskostnaderna
var 15 MUSD hogre &n i samma kvartal 2008. Kost-
naderna for forsdljning och administration minskade med
30% varav 10% var valutaeffekter och 20% eller 21
MUSD var egentliga besparingar. Kostnaden for
forskning och utveckling sjonk med 33% varav 9%
berodde pa valutaeffekter medan hogre intékter for
kundprojekt och besparingsatgérder tillsammans bidrog
med 27 MUSD eller 24%. Justerat for jimforelsestorande
poster (d v s avgangsersittningar och andra omstrukturer-
ingskostnader om 16 MUSD 2009 och knappt 1 MUSD
2008) sjonk rorelseresultatet till -73 MUSD fran en vinst
pé 128 MUSD medan rorelsemarginalen sjonk till -7,8 %
fran 7,0%. Forsamringen i rorelseresultat pa ca 200
MUSD var 69 MUSD mindre &n férsdmringen i
bruttoresultatet, tack vare atgirdspaketet och de
ovanndmnda kostnadsforbattringarna inom forséljning
och administration samt inom forskning och utveckling.
De totala omkostnaderna, inklusive produktionsom-
kostnader, var 140 MUSD eller 28% lagre &n for samma
kvartal 2008.

Resultatet fore skatt minskade med 217 MUSD till -104
MUSD. Denna minskning berodde framst pé det ldgre
rorelseresultatet. Réntekostnaderna pa 15 MUSD lag kvar
pa ungefdr samma niva som under forra érets kvartal.

Nettoresultatet sjonk med 148 MUSD till -64 MUSD.
Skatten var positiv med 39 MUSD inklusive positiva
engéngsskatteeffekter pA 4 MUSD. Resten av den positiva
skatten forklaras av att bolaget raknar med att kunna
anvinda kvartalets forluster for aterbaringar av skatt fran
tidigare ar och som avdrag mot framtida vinster.

Resultatet per aktie sjonk till -0,90 USD fran en vinst pa
1,11 USD f6r samma kvartal 2008. Justerat for
jémforelsestdrande poster som svarade for 0,15 USD av
denna minskning, sjonk resultatet per aktie med 1,86
USD till -0,75 USD. Antalet genomsnittligt utestaende
aktier 6kade med 4% till 70,5 miljoner fore utspadning.

Kassaflode och balansrikning

For forsta gngen i koncernens historia genererade inte
rorelsen ett positivt kassaflode. Detta berodde pa de aldrig
tidigare skddade svérigheterna i bilbranschen. Trots dessa
exceptionella svérigheter kunde det negativa kassaflodet
fran rorelsen begrénsas till 9 MUSD framfor allt genom
kraftfulla lagerreduktioner mot slutet av perioden som
frigjorde 113 MUSD under kvartalet. Att kassaflodet dnda
blev negativt berodde pa den utomordentligt laga

forsaljningen runt arsskiftet dd manga bilfabriker stod helt
stilla.

Kassaflodet fore finansiering uppgick till -45 MUSD
inklusive kostnader for forvirv pa netto 3 MUSD.
Anldggningsinvesteringarna netto halverades under
kvartalet till 34 MUSD frén 77 MUSD och minskade fran
59 MUSD i det forsta kvartalet 2008. Investeringarna
2009 var 37 MUSD lédgre &n avskrivningarna.

Autolivs policy ér att rorelsekapitalet inte ska dverstiga
10% av den senaste 12-mdanadersforsiljningen. Jamfort
med for ett ar sedan forbéttrades detta nyckeltal fran 9,5%
till 9,0% men forsdmrades fran det exceptionellt laga
8,0% for fjarde kvartalet 2008.

Trots lagre kundfordringar 6kade antalet kreditdagar i
kundfordringarna till 75 dagar fran 60 dagar vid forra
kvartalet och fran 67 dagar for ett &r sedan.
Lagerhallningstiden 6kade till 53 dagar frén 47 i forra
kvartalet och fran 33 dagar for ett ar sedan, trots de lagre
lagren.

I slutet av mars forstirkte Autoliv sitt kapital med netto
222 MUSD genom forséljning av egna aterkopta aktier.
Koncernen tog ocksa in 155 MUSD genom forséljning av
aktieenheter. Genom dessa atgérder minskade
nettolaneskulden till 1.010 MUSD den 31 mars frén 1.195
MUSD vid utgéngen pé forra kvartalet. De rintebarande
bruttoskulderna 6kade emellertid tillfalligt med 285
MUSD till 1.956 vid utgéngen av kvartalet for att sjunka
den 3 april da Autoliv betalade ner 300 MUSD pa
koncernens Revolving Credit Facility (RCF) vilken
foretaget borjade utnyttja i oktober forra aret som en
forsiktighetsatgérd p g a finanskrisen.

Den 9 mars drog koncernen 300 MUSD fran sin
Revolving Credit Facility (RCF) for att betala lan under
mars och april och som en sikerhetsatgérd. Dérefter
uppgér laneforfallen under resten av 2009 till 187 MUSD.
Per den 21 april utnyttjas 500 MUSD av RCF-kreditens
totala ram pé 1,1 miljarder dollar.

Autolivs policy ér att nettolaneskulden ska ligga klart
under 3,0 ganger EBITDA (resultatet fore rdntor, skatter
och avskrivningar) och rintetdckningsgraden klart Gver
2,75 ganger. Den 31 mars var dessa nyckeltal 2,3
respektive 1,9. I nettoldneskulden ingér, i detta fall,
pensionsskulder men inte ndgon skuld fran aktieenheterna
eftersom dessa medel inte betraktas som skuld av
kreditvirderingsinstituten genom att aktieenheterna dven
bestér av bindande aktiekdpséitaganden.
Skuldsattningsgraden minskade till 31% fran 36% vid
utgangen pa forra kvartalet.

Under kvartalet 6kade totalt eget kapital med 112 MUSD
till 2.286 MUSD genom forséljningen av aktier och
aktieenheter for 236 MUSD netto och med 1 MUSD
genom utnyttjande av teckningsoptioner. Nettoforlusten
minskade eget kapital med 64 MUSD, valutaeffekter med
51 MUSD och forvérvet av minoritetsandelen i NHA med
10 MUSD (se Andra viktiga héndelser).



Q1 — Rapport 2009

Lanseringar under det forsta kvartalet

® BMWs nya Mini cabriolet; Frontalkrockkuddar, bilratt,
sidokrockkuddar, sikerhetsbélten med béltesstriackare
och sékerhetselektronik.

e Daewoos nya Lacetti; Passagerarkrockkudde,

krockkuddegardiner, sidokrockkuddar, sékerhetsbélten.

med béltesstriackare och sdkerhetselektronik.

e Mercedes nya E Class; Krockkuddegardiner,
sidokrockkuddar, aktiva sdkerhetsbalten med
baltesstrackare och bilradar.

® Renaults nya Mégane Scenic; Frontalkrockkuddar,
bilratt, krockkuddegardin sidokrockkuddar,

sdkerhetsbélten med béltesstrickare och
sdkerhetselektronik.

o Volkswagens nya Golf Plus; Passagerarkrockkudde,
krockkuddegardin och sdkerhetsbélten med
baltesstréickare.

e Toyotas nya Prius; Krockkuddegardin.

e Toyotas nya Rav4; Krockkuddegardin.

e Toyotas nya Corolla Verso; Forarkrockkudde med ratt,
krockkuddegardiner, sidokrockkuddar och
sdkerhetsbélten.
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Personal

Antalet sysselsatta i koncernen (anstédllda samt
timavlonad tillfallig arbetskraft) minskade under kvartalet
med 3.724 till ca 33.600, trots forviarv av EMT som
tillforde 245 anstéllda. Sedan atgérdspaketet
presenterades i juli har personalneddragningarna varit
néstan 10.000 eller 23% av personalstyrkan. Under
kvartalet minskade antal sysselsatta i hogkostnadsldnder
med 1.500 och med 2.200 i lagkostnadslénder. Dirav var
3.200 fast anstéllda och 500 inhyrd personal. For nérvar-
ande &r 54% av personalen verksam i lagkostnadslander
jamfort med 53% for ett ar sedan, och 8% av personalen
(2.800 personer) utgors av inhyrd arbetskraft.

Utsikter

Enligt de senaste prognoserna fran CSM och J.D. Power
berdknas vérldsproduktionen av l4tta motorfordon minska
med 28% under arets andra kvartal. Fordonsproduktionen
i Nordamerika och Visteuropa, ddr Autoliv genererar mer
dn 70% av sin forsiljning, vintas falla med 35%. For
helaret bedomer marknadsinstituten att produktionen
faller med 21% globalt och med 30% i Nordamerika och
Visteuropa.

Baserat pa i forsta hand dessa osékra prognoser forvéntas
koncernens organiska forsdljning minska lika mycket,
eller néstan lika mycket, som bilproduktionen i
Nordamerika och Visteuropa. Valutaeffekterna (baserat
pa kurser vid mitten av april 2009) beréknas fa en negativ
effekt pa nagot mer dn 10% under andra kvartalet och
med 7% under heldret. Detta indikerar en minskning pa
40-45% i totalforséljningen for det andra kvartalet.

Liksom i tidigare kvartal rdknar Autoliv med att atgérds-
paketet och andra interna atgarder kommer att neutralisera
en betydande del av effekterna fran forsiljningstappet.
Rorelsemarginalen for det andra kvartalet véntas dérfor
bli béttre dn -3%, exklusive kostnader for
omstruktureringar och stérre konkurser hos kunder.

Under helaret 2009 kommer redan vidtagna atgirder och
alla tillkommande atgérder leda till successivt 6kade
kostnadsbesparingar. Med dagens ramaterialpriser
kommer ocksé materialkostnaderna att sjunka gradvis.
Dessutom bor de nddvandiga lageravvecklingarna hos
biltillverkarna vara genomforda efter forsta halvaret. Med
dessa trender och antaganden bor darfor koncernen senare
i ar na ett positivt rorelseresultat fore
omstruktureringskostnader, och eventuellt ocksé for
heléret 2009. Omstruktureringskostnaderna under 2009
beddms ligga kvar pa ungefar samma niva som under
2008.

Den faktiska skattesatsen for aterstoden av aret berdknas
bli positiv (bokforingsmaéssigt en intakt) pa ungefar 30%,
exklusive eventuella engéngsskatteeffekter.

Andra viktiga hindelser

o For att forbéttra bolagets finansiella flexibilitet,
forsvara bolagets kreditvarderingsbetyg och sakerstélla
medel for att delta i eventuella forvirvs- och
konsolideringsaktiviteter i branschen forstiarkte Autoliv
sitt kapital med netto 377 MUSD. Detta skedde i mars

genom forséljning av aktier och aktieenheter. Genom
forsdljningen av 14,7 miljoner stamaktier 6kade antalet
utestadende aktier per den 30 mars till 85,1 miljoner.
Antalet utestdende aktier kommer ocksé att kunna dka av
forséljningen av aktieenheter. Dessa aktieenheter bestér
av bindande aktiekdpavtal som forvintas (baserat pa
dagens forutséttningar) dka antalet utestaende aktier med
8,6 till 10,3 miljoner stamaktier den 30 april 2012. Det
slutliga antalet kommer att bero pa bl a den
genomsnittliga aktiekursen kort fore aktiekdpavtalens
likviddag. Fram till detta datum antas — vid berdkning av
vinst per aktie — dkningen i antal aktier fran
aktieenheterna variera mellan 0-6 miljoner.
Aktieenheterna bestér ocksé av laneavtal som forfaller till
betalning 2014. Aktieenheterna dr noterade pd New York
Stock Exchange under symbolen ALV.PrZ.

o | september 2008 forvéirvades Tyco Electronics enhet
for bilradar. I januari 2009 tog Autoliv 6ver under-
leverantdren EMT. Kopeskillingen uppgick till €1 men
kopeavtalet resulterade ocksé i omstrukturerings-
kostnader pd 3 MUSD. Forvirvet paverkar inte Autolivs
forsaljning. Autoliv har ocksa forvérvat de aterstdende
30% av aktierna i NHA, som tillverkar sdkerhetsbalten i
Kina.

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma halls den 6 maj i Chicago.
Endast de som ér aktiedgare i Autoliv Inc. pa
avstdmningsdagen den 9 mars har ritt att deltaga och
rosta pa stimman. Alla rostberttigade aktiedgare ska ha
erhallit kallelse i slutet av mars till stimman samt
meddelande om internetréstning.

Nista rapport
Nésta rapport som avser arets andra kvartal kommer att
publiceras tisdagen den 21 juli 2009.

”Safe Harbor Statement” enligt amerikansk lag

Med undantag f6r de uppgifter i denna rapport som avser for-
fluten tid, 4r uppgifterna i rapporten av framétblickande natur
och dérfor behiftade med risker och osékerheter nér det géller bl
a (men inte begrénsat till) ekonomiska, konkurrensmaissiga,
legala, tekniska och 6vriga omvérldsfaktorer som kan paverka
marknader, produkter, tjdnster, priser samt koncernens verk-
samhet i Ovrigt. Forutom var skyldighet att Iopande rapportera
vésentlig information till den amerikanska finansinspektionen,
SEC, étar vi oss inte att uppdatera dessa framatblickande
uppgifter till foljd av ny information eller framtida hindelser.

Definitioner och SEC-dokument

For definitioner av termer i denna rapport hénvisas till
www.autoliv.com eller arsredovisningen.

Autolivs kvartalsrapporter, drsredovisningar och pressmeddelan-
den registreras och arkiveras i form av 10-Q, 10-K respektive
8-K hos den amerikanska finansinspektionen SEC. Har finns
dven andra dokument,

t ex bolagsstimmohandlingarna, ledningens intyganden och
insideranmélningar. Dessa dokument kan bestillas utan kostnad
fran bolaget. De finns ocksé pa SECs hemsida www.sec.gov och
pa Autolivs hemsida www.autoliv.com
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NYCKELTAL

Kvartalet januari — mars 12 manader Helar

2009 2008 april 08- mars 09 2008

Resultat per aktie, USD $-0,90 $1,11 $0,28 $2,28
Eget kapital per aktie, USD 26,34 32,96 26,34 30,11
Utdelning per aktie, USD 0,21 0,39 1,42 1,60
Rérelsekapital, MUSD ? 501 656 501 518
Sysselsatt kapital, MUSD 3.297 3.667 3.297 3.369
Nettolaneskuld, MUSD * 1.010 1213 1.010 1.195
Skuldsittningsgrad, % 31 33 31 36
Bruttomarginal, % ¥ 8,7 19,1 15,3 17,4
Rorelsemarginal, % 2 -9,6 7,0 1,6 4,7
Rintabilitet pa eget kapital, % ©'? -11,5 13,9 1,1 7,3
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, %" ' -10,5 14,3 2,7 8,7
Genomsnitt, ant, utestiende aktier (milj) 70,5 73,7 71,3 72,1
Antal aktier vid periodens slut (milj) ® 85,1 72,7 85,1 70,3
Antal anstéllda vid periodens slut 30.800 36.100 30.800 34.000
Antal sysselsatta vid periodens slut 33.600 43.000 33.600 37.300
Kundfordringar, antal dagar * 75 67 54 49
10) 53 33 37 39

Lager, antal dagar

" Efter utspddning och dterkipta aktier exkl. forsta kvartalet 2009 utan dterkép. ? Ej U.S. GAAP-matt, For jamforelse med U.S. GAAP, se bifogade
tabeller. ¥ Nettolineskulden i forhdllande till nettoldneskuld och eget kapital (inkl. minoritet). ¥ Bruttoresultatet i forhdllande till forsdljningen.
Rorelseresultatet i forhdllande till forsiljningen. © Nettoresultat i forhdllande till genomsnittligt eget kapital. ” Rorelseresultat och vinstandel i
minoritsbolag I forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital. ¥ Fore utspéidning exkl, dterkopta aktier. * Kundfordringar i forhéllande till
genomsnittlig dagsforsdljning. '” Lager i forhdllande till genomsnittlig dagsforsiljning. 'V Totalt eget kapital och skuld. '? Nyckeltal for 2008
Justerat enligt FAS-160, sedan 1 januari, 2009.

KONCERNENS RESULTATRAKNING
(Miljoner U.S. dollar utom aktiedata)

Kvartalet januari-— mars 12 manader Helar
2009 2008 april 08- mars 09 2008

Forsdljning
- Krockkuddar $586,5 $1.159,4 $3.557,4 $4.130,3
- Sikerhetsbalten 340.2 668.3 2.014.8 2.342.9
Totalt 926,7 1.827,7 5.572,2 6.473,2
Kostnad for salda varor -846.4 -1.478.1 -4.717.3 -5.349.0
Bruttoresultat 80,3 349,6 854,9 1,124,2
Forséljnings-, administrations- och -72,0 -102,9 -323.4 -354,3

allmédnna omkostnader
Forskning, utveckling och

teknikanpassning =752 -112,9 -329,5 -367,2
Avskrivning pad immateriella tillgdngar -5,8 -6,2 -23,2 -23,6
Ovriga intikter (kostnader), netto -16.0 -0.3 -88.3 -72.6
Rorelseresultat -88,7 127,3 90,5 306,5
Resultat fran andelar i intressebolag 0,9 1,1 3,7 3,9
Rénteintdkter 2,9 1,6 14,1 12,8
Riéntekostnader -18,4 -16,3 -75,0 -72.9
Ovriga finansiella intikter (kostnader) -0,2 -0,2 -1,6 -1,6
Resultat fore skatt -103,5 113,5 31,7 248,7
Skatt 39.4 -30,0 -6.9 -76.3
Nettoresultat $-64,1 $83,5 $24,8 $172,4
Nettoresultat fran minoriteter 0,7 -2,0 -5,0 -7,7
Nettoresultat justerat for minoritets andel

av resultatet $-63.4 $81,5 $19.8 $164,7
Resultat per aktie" $-0,90 $1,11 $0,28 $2,28

U Efter utspddning och dterképta aktier exkl, forsta kvartalet 2009 utan dterkip.

perioder.

Utspddningseffekten pd vinsten per aktie dr mindre dn 1% for samtliga
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KONCERNENS BALANSRAKNING
(Miljoner U.S. dollar)

mars 31 december 31 september 30 juni 30 mars 31
2009 2008 2008 2008 2008
Tillgangar
Likvida medel $935.,4 $488,6 $213,6 $127,1 $226,4
Kundfordringar 771,7 838,5 1.226,5 1.408,2 1.370,9
Varulager 456,2 592,4 653,8 649,5 607,0
Ovriga omsittningstillgingar 207.8 166.8 1557 165.8 174.3
Summa omsittningstillgingar 2.371,1 2.086,3 2.249,6 2.350,6 2.378,6
Maskiner, inventarier och byggnader, netto 1.092,9 1.158,2 1.222.4 1.291,0 1.297,5
Investeringar och dvriga langfristiga 220,7 2159 192,0 197,8 203,1
tillgdngar
Goodwill 1.600,5 1.607,8 1.623,0 1.613,1 1.617,5
Immateriella tillgangar, netto 134.0 137.4 138.9 136.4 142.8
Summa tillgangar $5.419,2 $5.205,6 $5.425,9 $5.588,9 $5.639,5
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder $207,8 $270,0 $377,3 $583,6 $569,2
Leverantorsskulder 438,1 613,4 777,2 936,8 914,6
Ovriga kortfristiga skulder 498.9 4973 639.6 645.5 608.3
Summa kortfristiga skulder 1.144,8 1.380,7 1.794,1 2.165,9 2.092,1
Langfristiga skulder 1.748,1 1.401,1 1.121,7 7524 891.,4
Pensionsskulder 109,4 111,0 52,3 60,8 63,7
Ovriga langfristiga skulder 130.7 139.0 136.1 1373 138.3
Summa lingfristiga skulder 1.988,2 1.651,1 1.310,1 950,5 1.093,4
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare 2.241,5 2.116,5 2.265,3 2.416,0 2.396,2
Minoritsintressen 44,7 573 56.4 56.5 57.8
Summa totalt eget kapital 2.286,2 2.173,8 2.321,7 2.472,5 2.454,0
Summa skulder och eget kapital $5.419,2 $5.205,6 $5.425,9 $5.588.,9 $5.639.5
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
(Miljoner U.S. dollar)
Kvartalet januari - mars 12 manader Helar
2009 2008 april 08 — mars 09 2008
Nettoresultat $-64,1 $83,5 $24.8 $172,4
Avskrivningar 71,0 84,4 333,5 346,9
Uppskjuten skatt och ovrigt 10,8 -1,4 33,2 21,0
Forandring i rorelsekapitalet -26,5 -1.6 48.4 73.3
Kassaflode fran den lopande verksamheten -8,8 164,9 439,9 613,6
Forvarv av materiella anlédggningstillgangar, netto -33,7 -58,9 -253.9 -279,1
Foretagsforvarv och ovrigt, netto 2.7 -6.2 -45.2 -48.7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36,4 -65,1 -299,1 -327,8
Kassaflode fore finansiering" -45,2 99,8 140,8 2858
Okning/minskning av kortfristiga ldneskulder -90,9 2289 -342.3 -22,5
Upptagna langfristiga ldneskulder 440,0 19,0 1,158,4 7374
Amortering och andra férandringar av -79,1 -191,1 -210,5 -322,5
langfristiga laneskulder
Utbetald utdelning -14,8 -28,7 -101,3 -115,2
Aterkdpta egna aktier -0,0 -63,2 -110,3 -173,5
Aktieforséljningar, netto 238.6 - 238.6 —
Utnyttjade optioner 0,1 0,2 4.8 49
Ovrigt, netto -0,2 -0,2 33 233
Kursdifferens i likvida medel -1.7 7.9 -65.9 -56.3
Forindring i likvida medel 446,8 72,6 709,0 334,8
Likvida medel vid periodens borjan 488.6 153.8 226.4 153.8
Likvida medel vid periodens slut $935.,4 $226,4 $935.4 $488,6

U Icke U.S. GAAP-mdtt berdknat som “Kassaflode frdn den lopande verksamheten” minus “’Kassaflode fran investeringsverksamheten”.
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AVSTAMNINGAR MOT U.S. GAAP
(Miljoner U.S. dollar utom aktiedata)

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvinder for att bedoma koncernens utveckling ér inte uppréttade
enligt U.S. GAAP (Generally Accepted Accounting Principles, dvs god redovisningssed i USA). Foretagsledningen anser att dessa

uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens utveckling av skil som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter

som ett komplement snarare &n en erséttning for finansiell redovisning enligt U.S. GAAP. Observera att Autolivs definitioner av dessa
matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

OPERATIVT RORELSEKAPITAL
1 syfte att optimera kassagenereringen for att 6ka aktiedgarnas virde fokuserar koncernledningen pa “Operativt rorelsekapital”, i vilket
ingér kassa- och skuldposter som inte beaktas i det i U.S. GAAP angivna méttet “Rorelsekapital”. Det i U.S. GAAP foreskrivna mattet
anvénds ocksé i Autoliv, men framst av de operativt ansvariga i t ex dotterbolagen.

mars 31 december 31 september 30 juni 30 mars 31
2009 2008 2008 2008 2008
Summa omsittningstillgangar $2.371,1 $2.086,3 $2.249,6 $2.350,6 $2.378,6
Summa kortfristiga skulder -1.144.8 -1.380.7 -1.794.1 -2.165.9 -2.092.1
Rorelsekapital (U.S. GAAP) 1.226,3 705,6 455,5 184,7 286,5
Likvida medel -935,4 -488,6 -213,6 -127,1 -226,4
Kortfristiga laneskulder 207,8 270,0 3773 583,6 569,2
Kortfristiga utestdende derivat 2,6 15,9 -1,0 -4,2 -1,7
Skuldférd utdelning 0.0 14,8 29.0 32.8 285
Operativt rorelsekapital $501,3 $517,7 $647,2 $669.8 $656,1
NETTOLANESKULD

For att minimera koncernens kapitalkostnad anvénds skuldrelaterade derivat (s.d.) i koncernens finansieringsverksamhet. Kreditgivare och

kreditvérderingsinstitut justerar for s.d. i sina analyser av koncernens skuldséttning. Detta matt som inte foljer U.S. GAAP anvindes t ex
for koncernens syndikerade lan sa lange kreditgivarna fortfarande villkorade lanet med vissa finansiellla forpliktelser. Genom att justera
for s.d. kan man urskilja koncernens faktiska nettoskuld utan att skulden bruttoredovisas med marknadsvirdet pa valuta- och
rantesdkringar (vilka i balansrédkningen neutraliseras av effekten av s.d).

mars 31 december 31 september 30 juni 30 mars 31
2009 2008 2008 2008 2008
Kortfristiga 1dneskulder $207.,8 $270,0 $377,3 $583.6 $569,2
Léngfristiga laneskulder 1.748.1 1.401.1 1.121,7 752.4 891.4
Summa skulder (U.S. GAAP) 1.955,9 1.671,1 1.499,0 1.336,0 1.460,6
Likvida medel -935,4 -488,6 -213,6 -127,1 -226,4
Justering for skuldrelaterade derivat -10,1 12.8 -6.4 -14.1 -20.8
Nettolineskuld $1.010,4 $1.195,3 $1.279,0 $1.194,8 $1.2134

ORGANISK FORSALJNING

Eftersom 80% av betalningen for koncernens forsiljning erldggs i andra valutor &n redovisningsvalutan USD och valutakurser har visat sig

vara mycket volatila, samt till f6ljd av att koncernen brukar gora forvarv och avyttringar, analyserar foretagsledningen koncernens
forséljningsutveckling som forandringar i “organisk forsiljning”. Detta matt anger 6kningen eller minskningen i den 6vergripande
nettoforsdljningen i USD pé en jamforbar basis, vilket gor det mojligt att urskilja och separat diskutera paverkan av forvérv/avyttringar
respektive valutakurser. Tabellen nedan visar skillnaderna mellan “organisk forsaljningsfordndring” och fordndringen i totala
nettoforséljningen enligt U.S. GAAP.

Kvartalet januari - mars

Europa N. Amerika Japan RoW Totalt
% $ % $ % $ % $ % $
Organisk forandring =374 -3845 -44.0 -175,0 -69,5 -135,9 -17,8 -36,6 -40,0  -732,0
Valutaeffekter -14,5  -149,7 -4.9 -19,7 12,8 25,0 -14,5 -29.9 9,6 -1743
Forvérv/avyttringar 0,4 4,0 0,3 1,3 - — — — 0,3 5,3

Redovisad forindring 51,5 -530,2 48,6 1934  -567  -1109  -323  -665  -493  -901,0
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FAKTORER SOM PAVERKAR JAMFORBARHETEN
(Miljoner U.S. dollar utom aktiedata)

Nagra poster i denna rapport forsdmrar patagligt jimforbarheten mellan dren i de uppgifter som redovisas enligt de bindande redovisningsreglerna
for Autoliv dvs U.S. GAAP. Dérfor anser vi att det kan vara lampligt att bedéma koncernens utveckling genom att justera uppgifterna enligt U.S.
GAAP for sddana jamforelsestorande poster. Tabellen nedan visar dessa justerade vérden, rapporterade siffor enligt U.S. GAAP, samt skillnaden.

Kvartalet januari — mars 2009 Kvartalet januari- mars 2008
Icke-U.S. GAAP Justerat” Rapporterat Icke-U.S. Justerat? Rapporterat
GAAP

Bruttoresultat $80,3 - $80,3 $350,1 -0,5 $349.,6
Bruttomarginal, % 8,7 — 8,7 19,2 -0,1 19,1
Rorelseresultat -72,7 -16,0 -88,7 128,1 -0,8 127,3
Rérelsemarginal, % 2 -7,8 -1,8 29,6 7,0 -0,0 7,0
Resultat fore skatt -87,5 -16,0 -103,5 1143 -0,8 113,5
Nettovinst/ -53,5 -10,6 -64,1 84,1 -0,6 83,5
forlust
Sysselsatt kapital 3.307 -10 3.297 3.668 -1,0 3.667
Réntabilitet pa

sysselsatt kapital, % -8,5 -2,0 -10,5 14,3 0.0 14,3
Rantabilitet pa eget -9,5 -2,0 -11,5 13,9 0.0 13,9

kapital, %
Resultat per aktie * -0,75 -0,15 -0,90 1,11 0.0 1,11
Eget kapital per aktie $26,46 $-0,12 $26,34 $32,97 $-0,01 $32,96

U dvgéngsersdttningar och omstruktureringskostnader.” Rorelseresultat i forhdllande till forsiljning. ¥ Efter utspéidning och dterkopta aktier exkl.
Jforsta kvartalet 2009 utan dterkop. Utspddningseffekten pd resultat per aktie dr mindre dn 1% for samtliga perioder.



