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Kvartal srapport
Oktober - December 2009

FOrsaljning och marginal
klart battre an vantat
Kassaflodet 179 MUSD

(Stockholm, 2010-01-29) — —— Foér perioden oktober-december 2009 rapporterar varldens
ledande bil sakerhetskoncern Autoliv Inc. (NY SE: ALV och SSE: ALIV) enférsdljning pa 1.675
MUSD, en rérelsemarginal pa 10,8% fore omstruktureringskostnader och ett kassaflode pa 179
MUSD fore finansiering (¢] "U.S. GAAP’, se bifogad tabell).

Utfallet var béttre &n prognosen, framst beroende pa hogre forsaljning och Autolivs
omstruktureringsatgéarder. Rorel semarginalen fore omstruktureringskostnader var den hogsta
sedan det andra kvartalet 2000.

Jamfoért med samma kvartal 2008 steg den rapporterade forsaljningen med 40% och den
organiska forsaljningen med 26% vilket var 8 procentenheter mer an vérldsproduktionen av
bilar.

Inklusive avgangserséttningar och andra omstruktureringskostnader pa 71 MUSD uppgick
rérelseresultatet till 110 MUSD, rorelsemarginaen till 6,6%, resultatet fore skatt till 98 MUSD,
nettoresultatet till 61 MUSD och vinsten per aktie till 0,68 USD. Omstruktureringskostnader
minskade vinsten per aktie med 0,71 USD.

Verksamheten genererade ett kassafl6de pa 249 MUSD jamfort med 188 MUSD for samma
kvartal 2008.

Aven for heldret 2009 rapporterar Autoliv en vinst. Detta trots omstruktureringskostnader pa 133
MUSD och 25% |&gre bilproduktion pa koncernens stérsta marknader; V ésteuropa och
Nordamerika. Nettoresultatet uppgick till 270 MUSD och vinsten per aktie till 0,12 USD.

Under 2010 berdknas den rapporterade forsaljningen 6ka med mer an 70% i det forsta kvartalet
och med 15-20% under helaret. En rérelsemargina pa ca 8,5% forvantas for kvartalet och for
helaret en rérelsemarginad i linje med koncernens langsiktiga mal pa 8-9%.

En telefonkonfer ens pa engelska kommer att hallasidag, den 29 januari, kI 14.00. Gartill var hemsida
www.autoliv.com for att folja konferensen eller for att erhallatelefonnummer och inloggningskod.




Fjarde Kvartalet 2009

Marknadsover sikt

Enligt CSM och J.D. Power 6kade produktionen av |&tta
motorfordon i vérlden under det fjarde kvartalet med 18%
jamfort med samma period 2008. | Triaden (Europa,
Nordamerika och Japan) steg produktionen med ca 4%.
Triaden, dar Autoliv genererar drygt 80% av intdkterna, ar
den dominerande marknaden for krockkuddar.

| Europa (inkl. Osteuropa), som svarar for ca 45% av
forsaljningen, beréknas bil produktionen ha stigit med 10%.
| Vasteuropa var 6kningen 13%, vilket var 5 procentenheter
mer an beréknat i december nér Autoliv reviderade sin
prognos. Produktionen i Osteuropa dkade med 3%, vilket
var ndgot béttre an vantat.

| Nordamerika, som svarar fr ndstan en fjdrdede av
koncernens intakter, steg tillverkningen av |&tta motor-
fordon som véantat med 1%. General Motors och Chrysler
minskade sin produktion med 24% respektive 10%. Ford
déremot 6kade produktionen med 29% och de asiatiska och
europeiska biltillverkarna 6kade sin nordamerikanska
produktion med 13%. Tillverkningen av personbilar
minskade med 10%, medan tillverkningen av stadsjeepar,
vans och | 4tta lastbilar steg med 13% frén en mycket 1&g
niva 2008.

| Japan, som svarar for en tiondel av koncernens omsétt-
ning, minskade fordonsproduktionen med 3%.

| Ovriga varlden (RoW), som svarar for knappt 20% av
koncernens intdkter, beréknas produktionen av |&tta fordon
ha 6kat med 45%, vilket var 14 procentenheter mer an
vantat. Detta berodde framst pa Kina och Indien, dar

bil produktionen steg med 88% respektive 56%. Dessutom
steg bilproduktionen i Sydkoreamed 8% i stéllet for att,
som véntat, minska med 2%. Under kvartalet tillverkades
det 16% (d v s ca430.000) fler fordoni Kinaéni
Nordamerika.

Forsaljning

Under kvartalet 6kade koncernens forsaljning med drygt
40% jamfort med samma kvartal 2008 till 1.675 MUSD.
Valutaomrakningseffekter svarade for 14% av okningen.
Effekten av foretagsforvarv var 0,6% (se Véasentliga
Handel ser). Foljaktligen steg férsdljningen organiskt (d v s
forsaljningen exklusive forvarv/avyttringar och valuta-
omrakningseffekter; se tabell) med 26%. Dettavar béttre an
berdknat i december da Autoliv hojde forsaljningsprognos-
en till en organisk 6kning om "minst 20%”. Att den
reviderade prognosen Gvertréffades beror framst pa béttre
utveckling i Nordamerika och Asien, sarskilt i Kina

Att Autolivs organiska forsaljning var 8 procentenheter
béttre an den globala bilproduktionen berodde pa en
fordelaktig produktionsmix i Nordamerika, nyaleveranser
(sarskilt pa den expansiva kinesiska marknaden) och en
stark utveckling i Japan. Dessutom okade forsdljningen
snabbt till Fiat, Peugeot/Citroén och Renault.

Foérsaljning per produktgrupp

Forsaljningen av krockkuddar (inkl. bilrattar och sakerhets-
elektronik) okade med 40% till 1.099 MUSD. Exklusive
valutaeffekter pa 12% och forvarv pa 1%, vaxte
forséljningen organiskt med 27%, vilket var betydligt mer
an okningen i fordonsproduktionen pad 4% i Triaden (som &

den klart dominerande marknaden for krockkuddar).

Autolivs jamforelsevis starka utveckling berodde pa nya
leveranser till Renault, Citroen, Opel, Ford, Nissan,
Mitsubishi, Honda och Toyota. Férsdljningen av sékerhets-
elektronik steg dessutom organiskt med 35%.

Forsaljningen av sdkerhetsbalten (inkl. stolskomponenter)
steg med 41% till 576 MUSD varav 17% berodde pa
valutaeffekter. Den organiska forséljningsokningen pa 23%
var 5 procentenheter battre &n den globala bil produktionen.
Detta speglar Autolivs starka utveckling i regionen ” Ovriga
varlden”, nyaleveranser och stor efterfrdgan pa avancerade
bilbalten med hogt foradlingsvarde for de europeiska och
nordamerikanska marknaderna.

Forsaljning per region

Forsaljningen frén Autolivs europeiska bolag steg med
drygt 44% till 762 MUSD varav knappt 26% var valuta-
effekter. Att den organiskatillvéaxten pa nastan 19% var 9
procentenheter béttre &n den europeiska bilproduktionen
berodde framst pa produktionsstart for Citroens nya C3 och
Opels nya Astra samt pa higre produktion av Renaults
Megane, Opels Insigniaoch Fiats Punto Evo.

Forsaljningen frén Autolivs nordamerikanska bolag 6kade
med 21% till 421 MUSD varav 2 procentenheter berodde
paforvarv. Att den organiska forsdljningen vaxte med 19%
nér den nordamerikanska fordonsproduktionen bara 6kade
med 1% berodde framst p& Autolivs leveranser till Fords F-
serie; Chevrolets Equinox och Terrain; Toyotas Rav4;
Subarus Legacy och Nissans Frontier.

Forsaljningen frén koncernens japanska bolag 6kade med
5% till 182 MUSD inklusive positiva val utaeffekter pa 4%.
Att foérsdljningen steg organiskt med 1% nér den japanska
biltillverkningen sj6nk med 3% berodde pa att den japanska
bilexporten borjat dterhamta sig. Japanska bilar for export
till Nordamerika och Vé&steuropa har i allménhet hogre
sikerhetsinnehdll an japanska bilar for den inhemska
marknaden. Autoliv gynnades sarskilt av stark efterfragan
pa Mitsubishi Outlander och Delica; Nissan Serena och
Vanette, Toyotas FJ Cruiser, Ractis och Rav4; Lexus GX,
LS och RS samt av nya leveranser till Subaru Legacy.

Koncernens bolag i Ovriga vérlden dkade forsiljningen
med 116% till 310 MUSD varav 17 procentenheter var
valutaeffekter. Den organiska tillvaxten pa 99% var mer 8n
dubbelt sa stark som tillvaxten pad 45% i regionens bil -
produktion. Detta berodde pa Kina dar Autolivs organiska
forséljning okade med 169% (jamfort med 88% for bil-
produktionen) och Indien dér Autolivs organiska forsalj-
ning steg med 114% (jamfort med 56% for bil produk-
tionen). Autolivs starka utveckling speglar en fordelaktig
bilproduktionsmix och nya leveranser. De nyaleveranserna
géllde saval kinesiska bilar (t ex Geelys Vision och Great
Walls Cool Bear och Florid) som icke-kinesiska bilar si
som Suzukis Alto; Buicks Regal; Chevrolets Cruze;
Nissans Cube och Vanette; Volkswagens Polo, Passat och
Golf; Audis A4; Hondas Odessey; Acuras TL; samt Kias
Sorento. | Indien bidrog nya leveranser till Mahindras Xylo
till Autolivs starka utveckling.



Fjarde Kvartalet 2009

Resultat

Rorel semarginalen justerad for omstruktureringskostnader
blev den basta sedan det andra kvartalet 2000. Detta
berodde pa Autolivs starka férsaljningsutveckling och pa att
vart atgardsprogram sattesi gang redan i juli 2008.

Bruttovinsten mer an fordubblades fran 142 MUSD till 342
MUSD och bruttomarginalen frén 11,9% till 20,4%, vilket
var den hogsta bruttomarginalen sedan det andra kvartal et
2006. Marginalforbéttringen speglar véra
besparingsdtgarder, produktivitetsforbattringar och lagre
rématerial kostnader.

Rorel seresultatet forbéttrades med 137 MUSD till 110
MUSD tack vare férbéttringen i bruttoresultatet pa 200
MUSD. Samtidigt steg omstruktureringskostnaderna med
31 MUSD och forsaljnings- och administrationskostnaderna
med 14 MUSD (frémst pga valutaeffekter). Dessutom g 6nk
FoU-intékternamed 14 MUSD. Under det fjérde kvartal et
2008 var forsajnings- och administrationskostnaderna
ovanligt Idga och FoU-intakterna ovanligt hoga.
Forsaljnings- och administrationskostnaderna §6nk andai
forhdlande till forsaljningen fran 5,3% till 4,6% och FoU-
kostnaderna fran 5,3%. till 4,8%. Justerat for jamforel se-
storande poster (d v s avgangsersittningar och andra
omstruktureringskostnader pd 71 MUSD 2009 och pa 40
MUSD 2008) steg rorelsevinsten till 181 MUSD fran 13
MUSD och rorelsemarginalen fran 1,1%till 10,8%.

Resultatet fore skatt steg med 144 MUSD till 98 MUSD.
Detta berodde béde pa forbattringen i rorel seresultatet och
paatt réntekostnaderna netto 5jonk med 5 MUSD, framst
genom l&agre nettoskuld och [agre marknadsrantor.

Nettoresultatet justerat for minoritet steg med 100 MUSD
till 61 MUSD. Den faktiska skattesatsen var 35%, varav 4
procentenheter var engdngsskatteeffekter. Skattesatsen i det
fjérde kvartalet 2008 var positiv 19%.

Resultatet per aktie uppgick till 0,68 USD efter utspadning
jamfort med en forlust pa 0,55 USD i fjarde kvartalet 2008.
Omstruktureringskostnader hade en negativ inverkan med
0,71 USD och fler utestdende aktier med 0,19 USD. Antalet
genomsnittligt utestdende aktier efter utspadning kade
med 28% till 90,0 miljoner beroende pa forsiljningen i det
forsta kvartalet av terkGpta aktier och aktieenheter.

K assafléde och balansr8kning

Verksamheten genererade ett kassafl 6de pa 249 MUSD.
Dettavar 61 MUSD béttre 8n 2008 trots att betalningarna
av avgangsersittningar steg med 8 MUSD. Forbattringen i
kassaflodet forklaras bade av hdgre nettovinst och effektiv
kapitalforvaltning.

Kassafl 6det fore finansiering uppgick till 179 MUSD vilket
var 69 MUSD béttre an under samma kvartal 2008 trots
forvarv och dvrigt, for netto 29 MUSD. Anléggningsinves-
teringarna uppgick till netto 41 MUSD vilket var 46 MUSD
mindre &n avskrivningarna och 36 MUSD mindre &n
anléggningsnvesteringarna under samma kvartal 2008.

Under kvartalet minskades rérel sekapitalet med 28% eller
130 MUSD till 6,5% av forsadjningen fran 10,0% vid
utgangen av det foregaende kvartalet. Av forbéattringen pa

3,5 procentenheter berodde 2 pa ovanligt stora omstrukture-
ringsreserver per den 31 december. Koncernens policy ar
att detta nyckeltal inte ska 6verstiga 10% av forsaljningen.

Kundfordringarna steg med knappt 2%, men minskade till
59 forsaljningsdagar fran 71 dagar per den 30 september.
Lagren steg med 6% delvis beroende pa foretagsforvary,
men lagerhdl Iningstiden minskades till 31 dagar fran 37 den
30 september.

Tack vare det starka kassafl 6det minskade nettol aneskul den
med 216 MUSD till 662 MUSD. De rantebérande brutto-
skulderna minskade med 194 MUSD till 1.139 MUSD. Vid
utgangen av kvartalet uppgick likvida medel och outnytt-
jade laneutrymmen till 1,9 miljarder dollar, inklusive ett
lanel 6fte som Autoliv nyligen erhdll fran den europeiska
investeringsbanken EIB (se Vésentliga Handel ser).

Autolivs policy & att nettol aneskul den ska ligga klart under
3,0 ganger EBITDA (resultatet fore rantor, skatter och
avskrivningar) och réntetéckningsgraden klart dver 2,75
génger. Det forsta méttet forbattrades till 1,6 vid utgéngen
av december frén 3,4 den 30 september och det andra
mattet till 1,5 fran -0,7. Skulds&ttningsgraden minskade till
21% fran 27% vid utgangen av foregaende kvartal .

Under kvartalet tkade totalt eget kapital med 71 MUSD till
2.436 MUSD eller 28,06 USD per aktie. Nettoresultatet
bidrog med 64 MUSD, valutaeffekter med 6 MUSD och
utnyttjande av teckningsoptioner med 1 MUSD.

Lanseringar under det fjardekvartalet

- Audis nya A8: Frontalkrockkuddar, kndkrockkuddar for
béda framsitesplatserna, ratt, sakerhetselektronik och
IR-system fér morkerkorning

- BMWs nya X1: Sidokrockkuddar och sikerhetsbalten
- Fiats nya Doblo: Sakerhetsbalten med bé tesstrackare
- Hondas nya StepWagon: Frontalkrockkuddar och ratt

- Jaguars nya XJ: Passagerarkrockkudde, sidokrockkuddar,
krockkuddegardiner, sdkerhetsel ektronik och
fotgéngarskydd

- Lexus nya GX: Sidokrockkuddar och krockkuddegardiner

- Samsungs nya SM5: Bilrattar, frontalkrockkuddar,
krockkuddegardiner och sikerhetsbalten med
béltesstrackare

- Toyotas nya Land Cruiser Prado: Krockkuddegardiner



Helar 2009

Marknadsiver sikt
Under hel&ret 2009 sjonk biltillverkningen med 26% i
Triaden och med 13% globalt.

| Europa sj6nk bilproduktionen med 21%. | Vasteuropa var
minskningen 19% och i Osteuropa 25%.

I Nordamerika minskade hiltillverkningen med 32% pga
GM s, Fords och Chryders produktionsnedskarningar pa
37%. De asiatiska och europei ska bilforetagen minskade sin
tillverkning med 25%.

I Japan foll biltillverkningen med 30%.

| Ovriga varlden dterhamtade sig biltillverkningen
successivt sa att genomsnittet for aret blev en 6kning pa
13%. Kinablev véarldens storsta bilproducent.

Forsaljning

Koncernens forséljning §onk med 21% till 5.121 MUSD.
Exklusive val utaeffekter pa 4% och 0,5% fran forvarv, foll
den organiska forsaljningen med knappt 18%, vilket var 5
procentenheter mer dn bil produktionen. Detta berodde pa
de kraftiga produktionsnedskérningarnai V asteuropa och
en mycket ofrdelaktig produktionsmix i Japan (se nedan).

Forsajningen av krockkuddar steg med 20% till 3.299
MUSD. Exklusive negativa val utaeffekter pa 3% och ett
mindre forvérv var den organiska minskningen 18% jamfort
med minskningen i bilproduktionen inom Triaden p& 26%.

Forsaljningen av sdkerhetsbalten §6nk med 22% till 1.822
MUSD, varav 5% berodde pa negativa val utaeffekter. Den
organiska minskningen pa 17% var 4 procentenheter mer an
nedgangen i den globala fordonsproduktionen pg a
Autolivs beroende av avancerade bilbédten, framst for de
Europei ska och Nordamerikanska marknaderna.

Forsaljningen frén koncernens europeiska bolag §6nk med
26% till 2.534 MUSD. Exklusive negativa valutaeffekter pa
6% och ett mindre forvarv §0nk férsaljningen organiskt i
takt med den europeiska bilproduktionen d v s med 21%.

Forsdjningen fran koncernens nordamerikanska bolag
minskade med 21% till 1.191 MUSD. Exklusive negativa
valutaeffekter och ett mindre forvérv §6nk den organiska
forsaljningen med 18% jamfort med bilproduktionen som
foll med 32%. Autolivsrelativt starkare utveckling berodde
framst pa nya leveranser till Fords F-Serie; Chevrolets
Traverse och Equinox samt Toyotas Rav4 och Venza

Forsaljningen frén koncernens japanska bolag foll med
32% till 499 MUSD trots positiva valutaeffekter pa 10%.
Den organiska minskningen pa 42% berodde framst pa att
bil produktionen minskade med 30%. Autoliv paverkades
ocksd av att produktionsnedskarningarna var sarskilt
kraftiga for bilar med hogt sakerhetsinnehdl | for export till
Nordamerika och Vésteuropa.

Forsdljningen i Ovriga varlden okade med 14% till 897
MUSD trots negativa val utaeffekter pi 6%. Den organiska
okningen pa 20% var 7 procentenheter béttre an tillvaxten i
regionens bilproduktion. Sarskilt den starka efterfragan i
Kinaoch Indien bidrog till férsaljningsutvecklingen.

Resultat

Bruttoresultatet minskade med 25% eller 276 MUSD till
848 MUSD pga forsaljningstappet pa 1,4 miljarder dollar.
Trots det kraftiga forsaljningstappet pa 21% sjonk
bruttomarginalen bara frén 17,4% till 16,6%.

ROrelseresultatet minskade till 69 MUSD och rorel se-
marginalen till 1,3% fran 307 MUSD och 4,7% under 2008.
Justerat for jamforel sestorande poster p& 133 MUSD under
2009 och 80 MUSD under 2008, sj6nk rorel seresultatet
med 184 MUSD till 202 MUSD och rorelsemarginalen till
3,9% frén 386 MUSD och 6,0% (g U.S. GAAP, se tabell).
Forsamringen i rorelseresultatet pa 184 MUSD var 95
MUSD mindre an férsédmringen i bruttoresultatet tack vare
atgardspaketet och andra kostnadsbesparingar.

Resultatet fore skatt minskade med 243 MUSD till 6
MUSD. Réntenettot steg med 2 MUSD som fdljd av ny
langfristig finansiering och genom att évriga finansiella
kostnader steg med 3 MUSD pga av va utaeffekter.

Nettoresultatet justerat for minoriteter §6nk med 155
MUSD till 10 MUSD. Skatten blev positiv med 7 MUSD
(trots negativa engéngsskatteposter pa 7 MUSD) jamfort
med en skattekostnad pa 76 MUSD och en faktiskt
skattesats pa 31% under 2008.

Vinsten per aktie efter utspadning §6nk med 2,16 USD till
0,12 USD. Omstruktureringskostnader hade en negativ
inverkan med 1,14 USD och fler utestdende aktier med 0,02
USD. Antalet genomsnittligt utestdende aktier var 84,5
miljoner.

K assafl6de och balansr 8kning

Kassaflddet uppgick till 493 MUSD och till 335 MUSD
fore finansiering jamfort med 614 MUSD respektive 286
MUSD under 2008. Investeringarnai anlaggningstillgéngar
uppgick till 130 MUSD och avskrivningarnatill 314
MUSD jémfort med 279 MUSD respektive 347 MUSD
under samma period 2008.

Nettol &neskul den minskade med 45% eller 533 MUSD tack
vare kassafl6det under &retstre sistakvartal och
forsaljningen under det forsta kvartalet av tidigare aterkopta
aktier. De rantebarande skulderna minskade med 532
MUSD. Skuldséttningsgraden var 21% jamfért med 36%
vid utgéngen av 2008.

Totalt eget kapital 6kade med 262 MUSD. Forsaljningen av
tidigare aterkOpta aktier hade en positiv effekt pa 237
MUSD, valutaeffekter p 18 MUSD, nettovinsten pa 13
MUSD, utnyttjande av teckningsoptioner p&A6 MUSD och
pensionsdtaganden pa 2 MUSD. Utdelning frén icke
hel&gda bolag minskade eget kapital med 3 MUSD och
forvarvet av aterstdende aktier i NHA med 11 MUSD.

Rantabiliteten patotalt eget kapital uppgick till 0,5% och
réntabiliteten pd sysselsatt kapital till 2% jamfort med 7%
respektive 9% under 2008. Justerat for jamforel sestdrande
poster uppgick rantabiliteten pé eget kapital till 5% och
réntabiliteten pé sysselsatt kapital till 6%.



Q4 rapport 2009

Per sonal

Antalet sysselsattai koncernen (anstéllda samt inhyrd till-
falig arbetskraft) 6kade med 1.700 under kvartalet och med
600 under heldret 2009 till ca 37.900. Justerat for forvarv
(se Vésentliga Héndel ser) minskade antalet syssel satta med
1.100 under &ret och dkningen under kvartalet var bara 300
trots den kraftiga forséljningsdkningen.

Justerat for forvarv minskade antalet indirekt syssel satta (i
administration och andra funktioner) med 200 under
kvartalet och med 1.800 under heléret. Antalet sysselsattai
hdgkostnadslander minskade med 200 under kvartalet och
med 1.700 under heldret. Antalet fast anstéllda minskade
med 1.000 under kvartalet och med 4.600 under heldret.

For ndrvarande finns 60% av koncernens personal i
|8gkostnadsl ander, 68% &r operatorer i tillverkningen och
20% &r inhyrd personal jdmfort med 55%, 64% respektive
9% for ett & sedan. Alla dessa forandringar forbéttrar
koncernens anpassningsférmagai den cykliska bilindustrin.

Utsikter

Enligt de senaste prognoserna fran CSM beraknas varlds-
produktionen av |&tta motorfordon 6ka med 35% under det
forsta kvartalet 2010 och med 11% under heldret 2010.
Detta beror framfor allt pa att fordonsproduktionen i
Nordamerika véntas dterhdmta sig med 62% i det forsta
kvartalet och med 27% under heldret. Produktionen i

V &steuropa beréknas 6ka med 22% under det forsta
kvartalet men minska med 3% under heldret.

Baserat pa kundernas avropsplaner for det forsta kvartalet
och CSMs prognoser for helaret beréknas Autolivs
organiska forséljning 6kamed mer 8n 50% under det forsta
kvartalet och med 10-15% under heldret. Det forsta
kvartalet har tre fler rapporteringsdagar vilket kommer att
lyfta forséljningen med 8%. Foretagsforvarv vantas bidra
med ca 3% till bade kvartalets och drets forsaljning samt
valutaeffekterna med 8% respektive 3% (baserat pa
nuvarande kurser). Foljaktligen berdknas koncernens
totalforsaljning stigamed mer an 70% under drets forsta
kvartal och med 15-20% under heldret 2010. Hansyn har
inte tagitstill det avtalade men g genomférda férvarvet av
verksamhet i Asien fran Delphi (se nedan).

Koncernen vantas nd en rorelsemargina omkring 8,5%
under arets forstakvartal och for heldret en rérelsemarginal
i linje med koncernens langsiktiga mal p& 8-9%. Den
faktiska skattesatsen beréknas for 2010 bli knappt 30%.

Andra viktiga héndelser

Autoliv har dvertagit leveransansvaret fran Delphi for
ett antal kontrakt i Nordamerika och Europa och forvarvade
darfor produktionsutrustning och andra tillgangar for att
kunna tillverka de krockkuddar, bilrattar och sdkerhets-
balten som Delphi gjort. Overtagandet av Delphis
leveranser, som skedde de sista dagarna i december, hann
inte f& ndgon mérkbar effekt pd Autolivs forsadjning.
Koncernens forsaljning under heldret paverkades marginellt
av forvarvet i september 2008 av Tyco Electronics enhet for
bilradar. Autoliv har &ven forvérvat huvuddelen av

tillgangarna hos underleverantéren EMT och de &terstaende
aktiernai NHA, som tillverkar sakerhetsbélten i Kina. Bada
forvarven skedde i borjan av 2009, men inget av dem
paverkade forsdjningen eftersom EM Ts forsaljning gick till
Autoliv och NHA redan konsoliderades.

Fyrafabriker kommer att avvecklas. | Mexiko slas verk-
samheten i rattfabriken i Queretaro ihop med motsvarande
verksamhet i den nyligen kopta Delphi-fabriken i Matamoros.
Béltetillverkningen i Tunisien sldsihop med tillverkningen
av sékerhetshélten i Turkiet. NPC:s oldnsamma tillverkning
av stdlkomponenter |14ggs ner. Sekvenscentret i sbdra
Tyskland blir dverflédigt genom ett nytt logistiskt system.

Den europeiska investeringsbanken EIB har gett Autoliv
rétt att, under de narmaste 18 manaderna, ta upp ett 10-arigt
|an pa& 225 miljoner Euro.

| november blev Autoliv det forsta bilforetaget i kategorin
"Investment Grade” som fick hojt kreditbetyg sedan krisen i
finans- och bilindustrin brét ut. Standard and Poor’ s héjde
Autolivs betyg till "BBB med stabila utsikter” "fran BBB-".

| januari 2010 kopte Autoliv dterstdende 40% av aktierna
i Autoliv Nichiyu som tillverkar gasgeneratorer fér den
japanska marknaden. Déarefter & koncernens samtligafem
bolag i Japan helagda.

Autoliv har ocksd beslutat att expanderai Japan genom att
investera 10 MUSD i sitt japanska forsdjnings- och
utvecklingscenter.

Den 28 januari ingick Autoliv ett avtal om att forvarva
Delphis asiatiska verksamhet inom krockkuddar och
sakerhetsbalten. Verksamheten berdknas under 2010 omsétta
250 MUSD.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdmma hélls den 6 maj i Chicago. Endast de
som & aktieagare i Autoliv Inc. p& avstamningsdagen den 9
mars har rétt att deltaga och rosta p& stdmman. Kallelsetill
stdmman med meddelande om internetréstning snds i slutet
av marstill allarostberéttigade égare.

Nasta rapport
Nasta rapport som avser drets forsta kvartal kommer att
publiceras tisdagen den 27 april 2010.

" Safe Harbor Statement” enligt amerikansk lag

Med undantag for de uppgifter i denna rapport som avser forfluten
tid, & uppgifternai rapporten av framatblickande natur och darfor
beh&ftade med risker och osékerheter nér det géller bl a (men inte
begrénsat till) ekonomiska, konkurrensméssiga, legala, tekniska och
6vriga omvérldsfaktorer som kan paverka marknader, produkter,
tjanster, priser samt koncernens verksamhet i Gvrigt. Forutom var
skyldighet att |6pande rapportera vasentlig information till den
amerikanska finansinspektionen, SEC, dtar vi oss inte att uppdatera
dessa framétblickande uppgifter till f6ljd av ny information eller
framtida héndelser.

Definitioner och SEC-dokument

Definitioner av termer i denna rapport finns pa www.autoliv.com
och i &rsredovisningen. Autolivs kvartal srapporter, arsredovisningar
och pressmeddelanden registreras och arkiverasi form av 10-Q, 10-
K respektive 8-K hos den amerikanska finansinspektionen SEC. Har
finns &ven andra dokument, t ex bolagsstémmohandlingar,
ledningens intyganden och insideranméalningar. Dessa dokument kan
bestéllas utan kostnad fran bolaget. De finns ocksa pd SECs hemsida
www.sec.gov och pa Autolivs hemsida www.autoliv.com
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NYCKELTAL
Kvartalet oktober -december Helar

2009 2008 2009 2008
Resultat per aktie utan utspadning, USD $0,72 $-0,55 $0,12 $2,29
Resultat per aktie efter utspadning, USD? $0,68 $-0,55 $0,12 $2,28
Eget kapital per aktie, USD 28,06 30,11 28,06 30,11
Utdelning per aktie, USD - 0,41 0,21 1,60
Rorel sekapital, MUSD 2 335 518 335 518
Sysselsatt kapital, MUSD 3.098 3.369 3.098 3.369
Nettoldneskuld, MUSD ? 662 1.195 662 1.195
Skuldséttningsgrad, % 39 21 36 21 36
Bruttomarginal, % ¥ 20,4 11,9 16,6 17,4
Rorelsemarginal, % * 6,6 2,3 13 47
Rantabilitet pa eget kapital, % &2 10,6 -6,7 05 73
Rantabilitet pA sysselsatt kapital, %" 13,9 31 2,2 8,7
Genomsnitt. ant. utestiende aktier (milj)® 90,0 70,3 84,5 72,1
Antal aktier vid periodens slut (milj)® 85,1 70,3 85,1 70,3
Anta W%l sattavid periodens dut 37.877 37.307 37.877 37.307
Kundfordringar, antal dagar ® 59 60 75 49
|_werl antal dwar 10 31 47 40 39

T Efter utspadning och aterkopta aktier férutom for det fjarde kvartalet 2008 p g a det negativa kvartalsresultatet. 2 Ej U.S. GAAP-métt.
For jamforelse med U.S. GAAP, se bifogade tabeller. @ Nettol8neskulden i forhallande till nettolaneskuld och eget kapital (inkl.
minoritet). ¥ Bruttoresultatet i forhallandetill forsaljningen. ® Rérelseresultatet i forhallandetill forsaljningen. © Nettoresultat i
forhallande till genomsnittligt eget kapital. ” Rérelseresultat och vinstandel i minoritetsbolag i férhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital. ® Fére utspadning och exkl. &terkdpta aktier. ¥ Kundfordringar i forhallande till genomsnittlig dagsférsaljning. ' Lager i
forhallande till genomsnittlig dagsférsaljning. * Totalt eget kapital och nettoskuld. 2 Nyckeltal fér 2008 justerat enligt FASB ASC 810,
sedan 1 januari, 2009.

KONCERNENS RESULTATRAKNING
(Miljoner U.S. dollar utom aktiedata)

Kvartalet oktober -december Helér
2009 2008 2009 2008

Forsaljning
- Krockkuddar $1.098,9 $784.4 $3.298,5 $4.130,3
- Sékerhetsbalten 575,8 408,7 1.822,2 2.342.9
Totalt 1.674,7 1.1931 5.120,7 6.473,2
Kostnad for sllda varor -1.332,3 -1.051,2 -4.272,8 -5.349,0
Bruttoresultat 3424 1419 8479 1.124,2
Forsdljnings-, administrations- och =777 -63,6 -299,8 -354,3

allméanna omkostnader
Forskning, utveckling och

teknikanpassning -80,5 -63,8 -322,4 -367,2
Avskrivning paimmateriellatillgangar -5,8 -5,9 -23,1 -23,6
Ovrigaintakter (kostnader), netto -68,5 -35,9 -133,7 -72,6
ROr elseresultat 109,9 -27,3 68,9 306,5
Resultat fran andelar i intressebolag 0,4 0,5 3,8 39
Ranteintakter 1,4 6,3 5,9 12,8
Rantekostnader -13,9 -24,0 -68,2 -72,9
Ovrigafinansiellaintakter (kostnader) -0,1 21 -4.9 -1.6
Resultat fore skatt 97,7 -46,6 55 248,7
Skatt -34,2 8.9 71 -76,3
Nettor esultat $63,5 $-37,7 $12,6 $172,4
Periodens resultat hanforligt till minoriteter 22 0.7 2,6 7.7
Nettoresultat justerat for minoritets- $61,3 $-384 $10,0 $164,7

andel av resultatet
Resultat per aktie utan utspadning $0,72 $-0,55 $0,12 $2,29
Resultat per aktie efter utspadning® $0,68 $-0,55 $0,12 $2,28

T Efter utspadning och aterkopta aktier forutom for det fjarde kvartalet 2008 p g a det negativa kvartal sresultatet.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(Miljoner U.S. dollar)

31 december 30 september 30juni 31 mars 31 december
2009 2009 2009 2009 2008

Tillgangar
Likvida medel $472,7 $429,6 $311,1 $935,4 $488,6
Kundfordringar 1.053,1 1.035,3 928,7 771,7 8385
Varulager 489,0 461,4 427,7 456,2 592,4
Ovriga omséttningstillgangar 164.8 189,0 1641 207,8 166,8
Summa omsattningstillgangar 2.179,6 21153 1.831,6 23711 2.086,3
Maskiner, inventarier och byggnader, netto 1.041,8 1.067,5 1.081,9 1.092,9 1.158,2
Investeringar och Gvriga langfristiga 2355 2357 216,9 220,7 2159

tillgangar
Goodwill 1.6144 1.616,6 1.609,0 1.600,5 1.607,8
Immateriellatillgangar, netto 1143 1255 130.9 1340 1374
Summa tillgangar $5.185,6 $5.160,6 $4.870,3 $5.419,2 $5.205,6
Skulder och eget kapital
Kortfristiga skulder $318,6 $145,3 $150,9 $207,8 $270,0
LeverantOrsskulder 771,7 655,4 557,9 438,1 6134
Ovriga kortfristiga skul der 603,2 567,8 5157 4989 497,3
Summa kortfristiga skulder 1.693,5 1.368,5 1.224,5 1.144,8 1.380,7
L angfristiga skulder 820,7 1.187,8 1.088,3 1.748,1 1.401,1
Pensionsskulder 109,2 112,5 109,0 109,4 111,0
Ovrigalangfristiga skul der 1262 1269 1254 130,7 139.0
Summa langfristiga skulder 1.056,1 1.427,2 1.322,7 1.988,2 1.651,1
Eget kapital hanforligt till moderforetagets 2.388,2 23185 2.279,6 22415 2.116,5

aktiedgare
Minoritetsintressen 478 46,4 435 447 57,3
Summa totalt eget kapital 2.436,0 2.364,9 23231 2.286,2 21738
Summa skulder och eget kapital $5.185,6 $5.160,6 $4.870,3 $5.419,2 $5.205,6

KONCERNENSKASSAFLODESANALYS
(Miljoner U.S. dollar)
Kvartalet oktober-december Helar
2009 2008 2009 2008

Nettoresultat $63,5 $-37,7 $12,6 $172,4
Avskrivningar 86,5 90,4 314,3 346,9
Uppskjuten skatt och dvrigt -45,9 39,2 -41,5 21,0
Foréndring i rorel sekapital et 1449 96,0 207,2 733
K assafl6de fran den Iopande verksamheten 249,0 1879 492,6 613,6
Forvarv av materiella anléggningstillgangar, -40,8 -76,7 -130,4 -279,1
netto
Foretagsforvarv och ovrigt, netto -29,2 -1,1 -26,9 -48,7
K assafl6de fran investeringsver ksamheten -70,0 -77,8 -157,3 -327,8
K assafléde fore finansiering” 179,0 110,12 335,3 285,8
Okning/minskning av kortfristiga laneskulder 2194 -81,7 171 -22,5
Upptagna langfristiga | aneskul der 31,0 326,3 595,4 7374
Amortering och andra foréndringar av

langfristiga laneskul der -382,9 0,0 -1.203,7 -322,5
Utbetald utdelning - -28,8 -14,8 -115,2
Aterkdpta egna aktier - 0,0 - -173,5
Aktieforsdljningar, netto — 0,0 236,8 —
Utnyttjade optioner 0,1 0,2 0,8 4,9
Ovrigt, netto -0,1 0,3 7,7 -3,3
Kursdifferensi likvida medel -34 -51.4 24,9 -56,3
Forandringi likvida medel 431 275,0 -15,9 334,8
Likvida medel vid periodens borjan 429,6 2136 488,6 1538
Likvida medel vid periodens slut $472,7 $488,6 $472,7 $488,6

T'lcke U.S. GAAP-métt beraknat som” Kassafldde fran den I6pande verksamheten” minus” Kassaflde fr&n investeringsverksamheten” .
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AVSTAMNINGAR MOT U.S. GAAP
(Miljoner U.S. dollar utom aktiedata)

Vissauppgifter i dennarapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling & inte uppréttade
enligt U.S. GAAP (Generally Accepted Accounting Principles, d v s god redovisningssed i USA). Foretagsledningen anser att dessa
uppgifter underléttar for investerare att analysera koncernens utveckling av skal som anges nedan. Investerare bor betrakta dessa uppgifter
som ett komplement snarare &n en erséttning for finansiell redovisning enligt U.S. GAAP. Observera att Autolivs definitioner av dessa
métt kan skilja sig frén andra foretags definitioner av samma begrepp.

OPERATIVT RORELSEKAPITAL

| syfte att optimera kassagenereringen for att dka aktiedgarnas varde fokuserar koncernledningen pa” Operativt rorelsekapital”, i vilket
ingar kassa- och skuldposter som inte beaktasi det i U.S. GAAP angivna méttet " Rorelsekapital”. Det i U.S. GAAP foreskrivna méttet
anvands ocksd i Autoliv, men framst av de operativt ansvarigai t ex dotterbolagen.

31 december 30 september 30juni 31 mars 31 december
2009 2009 2009 2009 2008
Summa omsttningstillgangar $2.179,6 $2.115,3 $1.831,6 $2.371,1 $2.086,3
Summa kortfristiga skulder -1.693,5 -1.368,5 -1.224,5 -1.144.8 -1.380,7
Rorelsekapital (U.S. GAAP) 486,1 746,8 607,1 1.226,3 705,6
Likvida medel -472,7 -429,6 -311,1 -935,4 -488,6
Kortfristiga laneskul der 318,6 145,3 150,9 207,8 270,0
Kortfristiga utestdende derivat 34 25 -3,2 2,6 15,9
Skuldférd utdelning - - 29 0,0 14,8
Oper ativt rérelsekapital $335,4 $465,0 $446,6 $501,3 $517,7
NETTOLANESKULD

For att minimera koncernens kapitalkostnad anvénds skuldrel aterade derivat (s.d.) i koncernens finansieringsverksamhet. Kreditgivare och
kreditvarderingsinstitut justerar for s.d. i sinaanalyser av koncernens skuldséttning. Detta métt som inte foljer U.S. GAAP anvandest ex
for koncernens syndikerade |8n s lange kreditgivarna fortfarande villkorade |anet med vissa finansiella forpliktelser. Genom att justera for
s.d. kan man urskilja koncernens faktiska nettoskul d utan att skulden bruttoredovisas med marknadsvardet pa valuta- och rantesakringar
(vilkai balansrékningen neutraliseras av effekten av s.d.).

31 december 30 september 30juni 31 mars 31 december

2009 2009 2009 2009 2008
Kortfristiga laneskul der $318,6 $145,3 $150,9 $207,8 $270,0
Langfristiga |aneskul der 820,7 1.187.8 1.088,3 17481 14011
Summa skulder (U.S. GAAP) 1.139,3 13331 1.239,2 1.955,9 16711
Likvida medel -472,7 -429,6 -311,1 -935,4 -488,6
Justering for skuldrel aterade derivat 45 -25,4 -10,9 -10,1 12,8
Nettolaneskuld $662,1 $878,1 $917,2 $1.010,4 $1.195,3

ORGANISK FORSALJINING

Eftersom 80% av betalningen for koncernens forsdljning erldggs i andra valutor &n redovisningsvalutan USD och valutakurser har visat sig
varamycket volatila, samt till f6ljd av att koncernen brukar géraférvarv och avyttringar, analyserar féretagsl edningen koncernens
forsdljningsutveckling som forandringar i ” organisk forsdljning”. Detta métt anger 6kningen eller minskningen i den dvergripande
nettoforsaljningen i USD pa en jamforbar basis, vilket gor det mjligt att urskilja och separat diskutera paverkan av forvarv/avyttringar
respektive valutakurser. Tabellen nedan visar skillnaderna mellan " organisk férsaljningsforandring” och férandringen i totala
nettoforsdljningen enligt U.S. GAAP.

Kvartalet oktober-december

Europe N. America Japan RowW Total
% $ % $ % $ % $ % $
Organisk férandring 18,6 98,1 18,9 65,6 1,2 2,2 98,8 1419 258 3078
Valutaeffekter 25,6 135,6 0,2 1,0 3,7 6,3 16,9 24,3 140 167,2
Forvarv/avyttringar - — 19 6.6 - — - - 0,6 6,6
Redovisad férandring 44,2 233,7 21,0 73,2 4,9 85 1157 166,2 404 4816
Helar 2009
Europe N. America Japan RowW Total
% $ % $ % $ % $ % $
Organisk forandring -20,8  -7135 -181 -273,7 423 -313,2 20,2 1586 -176  -1.1418
Valutaeffekter -6,0 -208,7 -39 -58,4 9,8 72,5 -6,0 -46,8 -3,8 -241,4
Forvérv/avyttringar 05 176 0,9 131 — — 0,5 30,7

Redovisad férandring 263 -904,6 211 -3190 -325 -240,7 142 1118 -209 -13525
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FAKTORER SOM PAVERKAR JAMFORBARHETEN
(Miljoner U.S. dollar utom aktiedata)

Négra poster i denna rapport forsamrar patagligt jamforbarheten mellan &ren i de uppgifter som redovisas enligt de bindande redovisningsreglerna
for Autoliv d v sU.S. GAAP. Darfor anser vi att det kan varalampligt att bedéma koncernens utveckling genom att justera uppgifternaenligt U.S.
GAAP for sidana jamforel sestérande poster. Tabellen nedan visar dessa justerade vérden, rapporterade siffror enligt U.S. GAAP, samt skillnaden.

Kvartalet oktober-december 2009 Kvartalet oktober-december 2008
Icke-U.S. 1) Icke-U.S. 1)
GAAP Justerat Rapporterat GAAP Justerat Rapporterat

Bruttoresultat $346,2 $-3.8 $342,4 $144,5 $-2,6 $141,9
Bruttomarginal, % 20,7 -0,3 20,4 12,1 -0,2 11,9
Rorel seresultat 181,2 -71,3 109,9 12,6 -39,9 -27,3
Rorelsemarginal, % 2 10,8 -4,2 6.6 1,1 34 2.3
Resultat fore skatt 169,0 -71,3 97,7 -6,7 -39,9 -46,6
Nettovinst/ forlust 127,4 -63,9 63,5 -11,5 -26,2 -37,7
Syssel satt kapital 3.194 -96,0 3.098 3.424 -55,0 3.369
Rantabilitet pa sysselsatt

kapital, % 225 -8,6 13,9 15 -4,6 31
Rantabilitet pa eget

kapital, % 20,7 -10,1 10,6 -2,0 -4,7 -6,7
Resultat per aktie utan

utspadning, USD 147 -0,75 0,72 -0,17 -0,38 -0,55
Resultat per aktie efter

utspédning, USD? 1,39 -0,71 0,68 -0,17 -0,38 -0,55
Eget kapital per aktie $29,19 $-1,13 $28,06 $30,89 $-0,78 $30,11

Helédr 2009 Helar 2008
Icke-U.S. 1) Icke-U.S. 1)
GAAP Justerat Rapporterat GAAP Justerat Rapporterat

Bruttoresultat $853,2 $5,3 $847,9 $1.132,2 $-8,0 $1.124,2
Bruttomarginal, % 16,7 -0,1 16,6 17,5 -0,1 17,4
Rorel seresultat 202,1 -133,2 68,9 386,5 -80,0 306,5
Rorelsemarginal, % 2 39 2,6 13 6,0 -1,3 47
Resultat fore skatt 138,7 -133,2 55 328,7 -80,0 248,7
Nettovinst/ forlust 108,8 -96,2 12,6 2271 -54,7 172,4
Syssel satt kapital 3.194 -96,0 3.098 3.424 -55,0 3.369
Rantabilitet pa sysselsatt

kapital, % 6,3 -4,1 2,2 10,9 -2,2 8,7
Rantabilitet pa eget

kapital, % 46 4,1 0,5 9,5 2,2 7.3
Resultat per aktie utan

utspadning, USD 1,30 -1,18 0,12 3,06 -0,77 2,29
Resultat per aktie efter

utspéadning, USD? 1,26 -1,14 0,12 3,04 -0,76 2,28
Eget kapital per aktie $29,19 $-1,13 $28,06 $30,89 $-0,78 $30,11

Y Avgangsersattningar och omstruktureringskostnader. ? Rorelseresultat i forhéllandetill forsaljning. @ Efter utspadning och &terkopta aktier
forutom for det fjarde kvartalet 2008 p g a det negativa kvartal sresultatet.



