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Autoliv Uppdaterar Langsiktiga
Mal och Tillvaxtstrategi

(Stockholm, den 14 Maj, 2013) — — — Vid sin kapitalmarknadsdag idag i Vargarda uppdaterar varldens
ledande bilsakerhet Autoliv Inc sina langsiktiga mal och presenterar sin tillvéxtstrategi. Foretaget
beskriver sin affarsplan och de finansiella effekterna av planen och dess mal. Autoliv presenterar ocksa
planerna for huvudomradena tillvaxtmarknader, innovation och aktiv sakerhet.

”De langsiktiga mal vi kommunicerar idag kommer att gora det mojligt for oss att ytterligare forstérka
Autolivs ledarposition inom bilsakerhetsindustrin och samtidigt ge konkurrenskraftig avkastning till vara
aktiedgare”, sade Jan Carlson Autolivs koncernchef.

“Vi har en tillvéaxtstrategi som fokuserar pa att 6ka var marknadsandel inom aktiv sakerhet, starka var ledande
position inom passiv sakerhet och investera i teknisk utveckling inom bade passiv och aktiv sakerhet, medan
vi aktivt soker forvarvsmojligheter, framforallt inom aktiv sékerhet.

Samtidigt agerar vi i en foranderlig och osaker omgivning. Var industri genomgar fundamentala foérandringar
eftersom tillvaxtmarknaderna haller pa att bli de stora bilproducenterna medan den ekonomiska osékerheten i
Europa fortsétter”, sammanfattade han.

Foretagets uppdaterade langsiktiga mal ar:

att forséljningen ska véxa organiskt i minst samma takt som den underliggande marknaden

att nettoskulden ska ligga i linje med EBITDA

att na en rorelsemarginal om 8-9% Gver en konjunkturcykel.

att 6ka vinsten per aktie snabbare an den organiska forséaljningstillvaxten (exklusive valutaeffekter)

Dessa langsiktiga mal exkluderar potentiella kostnader for pagaende kartellutredningar.

| den reviderade skuldsattningspolicyn &r malet att halla en finansiell skuldsattningsgrad runt 1 och att ligga
inom ett spann fran 0,5 till 1,5 ganger (nettolaneskuld i forhallande till resultatet fore rantor, skatt och
avskrivningar, EBITDA). Denna reviderade skuldsattningspolicy tillater Autoliv att allokera upp till 1,3
miljarder USD (inklusive den nuvarande nettokassan om knappt 400 MUSD) till forvarv for att stodja tillvéxt,
gora utbetalningar till aktiedgare och vara beredda pa utfallet fran pagaende kartellutredningar. Foretagets
avsikt borja anpassa sig till den nya policyn senare i ar i syfte att na det angivna skuldsattningsspannet 0,5-1,5
under 2014.
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Vid kapitalmarknadsdagen lagger Autoliv fram prognoser som tyder pa att foretagets nuvarande marknad kan
komma att vaxa med runt 5% per ar till dver 27 miljarder USD ar 2015 och att det inte &r osannolikt att denna
tillvaxttakt fortsatter atminstone till 2017. Dessa prognoser dr baserade pad nuvarande planer fran IHS for
fordonsproduktionen och pa nuvarande penetrationstrender for passiva och aktiva sakerhetssystem. Autolivs
langsiktiga mal &r att 6ka sin organiska forsaljning i minst samma takt som sin underliggande marknad. For att
hélla denna tillvaxttakt bedomer foretagsledningen att investerarna behover ligga pa 4-5% av forsaljningen.

Sarskilt snabbt raknar Autoliv med att véxa inom aktiva bilsdkerhetssystem genom att 6ka sin marknadsandel
till narmare 25% under 2015 fran dagens andel pa 20%. Foretaget star fast vid sitt mal att nd en halv miljard
dollar i forséljning 2015 inom aktiv sékerhet jamfort med 218 MUSD under 2012. Koncernen har ett mycket
brett produktprogram inom aktiv sakerhet med sakerhetssystem som bygger pa bade radar, IR-kameror och
vanliga kameror. Dessutom vill Autoliv vaxa genom forvarv for att fa en annu snabbare forsaljningstillvaxt
och for att ytterligare starka foretagets marknadsposition.

Autoliv raknar ocksa med att kunna vaxa snabbt genom sin starka position pa tillvaxtmarknaderna. Pa dessa
marknader har den svenska bilsakerhetskoncernen redan 6kat sina marknadsandelar till i genomsnitt 34% fran
mindre dn 30% for fem ar sedan. Foretaget anser att det finns méjligheter att ytterligare starka denna position,
och bedomer t ex att Autolivs marknadsandel for krockkuddar och sakerhetsbélten i Kina bor stiga fran 35%
forra aret till 37% under 2015. Forsaljningen bor ocksa stiga genom att Autolivs starka position inom frontal-
och sidokrockkuddar dar installationsgraden pa manga tillvaxtmarknader forvantas véxa med upp till 20
procentenheter mellan 2013 och 2017.

Autoliv presenterar ocksa hur koncernen tanker fortsatta att leverera nagra av bilbranschens basta
rorelsemarginaler pa 8 till 9% under en konjunkturcykel. Detta planerar foretaget klara genom att bl a
utveckla nya kostnadseffektiva produkter, besparingar inom material och andra omraden samt genom att
anpassa kapaciteten till efterfraga pa varje marknad.

| ett separat pressmeddelande idag presenterade Autoliv ett nytt aktivt sdkerhetssystem som kommer hjélpa
biltillverkarna att klara EuroNCAPs nya testkrav. Autoliv bedomer att dessa striktare testkriterier kan
leveransvardet per bil med minst 60 USD under 2015 pa bilar som ska nd hogsta sékerhetsbetyg, 5
EutoNCAP-stjarnor.

Presentationerna fran Autolivs kapitalmarknadsdag gar att folja via Autolivs hemsida www.autoliv.com med
start kl. 09.00 idag. Presentationsmaterial fran kapitalmarknadsdagen kommer ocksa att finnas tillgangligt pa
hemsidan.
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Om Autoliv

Autoliv Inc. ar varldens ledande bilsakerhetsféretag. Foretaget utvecklar och tillverkar bilsakerhetssystem till alla st6rre
biltillverkare i varlden. Tillsammans med sina joint ventures har Autoliv cirka 80 anlaggningar med éver 52.000 medarbetare i 29
lander. Dessutom har Autoliv tekniska centra i nio lander runt om i varlden med 21 krockbanor, vilket ar fler &n nagot annat
bilsakerhetsforetag. Koncernens forsaljning uppgick under 2012 till 8,3 miljarder dollar. Bolagets aktier ar noterade pa New York
Stock Exchange (NYSE:ALV) och dess svenska depabevis pa NASDAQ OMX Stockholm (ALIV SDB). Mer information finns pa
Autolivs hemsida www.autoliv.com.

”Safe harbor statement” enligt amerikansk laQ

Detta pressmeddelande innehaller framatblickande uttalanden som de definieras i ”Private Securities Litigation Reform Act of 1995”. Sadana
framatblickande uttalanden innefattar atgarder, handelser och utvecklingsprocesser som Autoliv och dess ledning tror eller forvantar sig ska intraffa i
framtiden. Alla framétblickande uttalanden innefattar (utan begransningar) ledningens analyser och bedomningar av den affarsmassiga utvecklingen/de
affarsmassiga trenderna i forfluten tid och grundas pa vara nuvarande férvantningar, olika antaganden och uppgifter inhamtade fran utomstaende som
oberoende institut och branschorganisationer. Vi formedlar vara forvantningar och antaganden i god tro och vi anser att det finns rimlig tackning for
dem. Emellertid kan vi inte vare sig garantera eller forsakra att de framatblickande uttalanden kommer att materialiseras i framtiden eller visa sig vara
korrekta eftersom dessa uttalanden, i sig, alltid &r beroende av kanda och okanda risker, allman osakerhet och andra faktorer som kan fa till konsekvens
att de resultat och utfall av vara anstrangningar kan komma att skilja sig signifikant fran de framtida resultat och prestationer som uttryckts eller avsetts
i tidigare gjorda uttalanden.

Beroende pa att dessa uttalanden om framtiden innefattar risker och oséakerhet kan resultatet bli helt annorlunda jamfort med vad som angivits i gjorda
uttalanden, vilket kan bero p& en méangd olika orsaker. Dessa orsaker kan vara forandringar i vara mojligheter att framgangsrikt anpassa var kapacitet
till rddande forhallanden pa marknaden, omstruktureringskostnader och initiativ till kostnadsreduktioner som tidigare offentliggjorts samt marknadens
reaktioner pa detta; generella forandringar inom industrin eller regionala marknadsforutsattningar; forlust av affarer beroende pa 6kad konkurrens;
hogre ramaterialkostnader; higre bréansle- och energikostnader; forandringar i kundbasen och férandringar i kundernas beteenden i férhallande till vara
produkter; kundférluster; forandringar i lagar och regler; kunder som gar i konkurs eller forsaljningar eller avyttringar och kunders varumarken;
oférdelaktiga fluktuationer i valuta och rantenivaer i nagon eller nagra av de lander dér vi ar verksamma; fluktuationer i fordonstillverkningen; brist pa
komponenter; marknadens acceptans av vara nya produkter; kostnader och svarigheter i samband med integration av nya verksamheter och ny
teknologi; fortsatt osakerhet i prisforhandlingar med kunder; var formaga att fa nya affarer; produktansvar och garantier; krav i samband aterkallelser
och andra krav relaterade till tvister och vara kunders reaktioner pa detta; hogre kostnader for vara pensionsplaner och andra ersattningssystem; stopp i
produktionen och andra arbetskraftsrelaterade problem; méjliga negativa effekter av pagdende eller framtida tvister eller intrdngskrav; negativa
konsekvenser av kartellutredningar eller andra liknande utredningar och relaterade tvister (inklusive bolagsréttsliga tvister) om hur vi bedriver och
organiserar var verksamhet; politiska forhallanden; vart beroende av kunder och leverantorer och andra osékerhetsfaktorer angivna under

rubrikerna “Risk Factors” och ”"Management’s Discussion and Analysis of Financial Conditions and Results of Operations™ i de arsredovisningar (”10-
K”) och kvartalsrapporter (”’10-Q”) inklusive dndringar som vi registrerat hos SEC.

Forutom var skyldighet att I6pande rapportera vasentlig information till den amerikanska finansinspektionen, SEC, tar vi oss inte att uppdatera dessa
framatblickande uppgifter och uttalanden till féljd av ny information eller framtida handelser. For alla uppgifter och uttalanden i denna rapport som &r
s.k. ”forward-looking statements” &beropar vi det skydd som Private Securities Litigation Reform Act of 1995” erbjuder.”
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