Autoliv

Autoliv inleder strategisk éversyn fér en separation av
affairssegmenten Passive Safety och Electronics

(Frankfurt, Tyskland, 14 september 2017) — Autoliv, Inc. (NYSE: ALV and SSE: ALIVsdb), vérldens ledande
bilsdkerhetsforetag, tillkdnnagav idag att styrelsen har gett ledningen i uppdrag att genomféra en strategisk 6versyn av
verksamhetsstrukturen med avsikt att skapa separata bolag av dess nuvarande affdrssegment, Passive Safety och
Electronics.

Intentionen &r att skapa tva boérsnoterade bolag som kan adressera tva differentierade, véxande marknader med ledande produkter och darigenom skapa ytterligare
menvarde for aktiedgare, kunder och andra intressenter jamfort med den gemensamma struktur som Autoliv har idag. Den strategiska éversynen amnar utvérdera
detta och andra méjligheter. Aven om en strategisk 6versyn har pabérjats sa finns inga garantier for att en sadan éversyn kommer resultera i ndgra transaktioner,
inklusive en uppdelning eller en bérsnotering av verksamheterna.

"Den nuvarande verksamhetsstrukturen har tjanat Autoliv mycket vél och skapat stora varden for aktiedgare och andra intressenter sedan noteringen pa
Stockholmsbdrsen 1994. Under det senaste artiondet har verksamheten inom Electronics wixit och mognat sida vid sida med var vérldsledande verksamhetinom
Passive Safety och vi har idag tva atskilda, framgangsrika verksamheter med sin egen, unika afférslogik. Vi &r 6vertygade om att det &r dags att de bada, var och en
for sig, far maximera sin potential,” sa Jan Carlson, styrelseordférande, VD och koncernchef for Autoliv.

Electronics bestar av aktiva sakerhetssystem (radar till fordonsindustrin, kameror med forarassistanssystem, kameror med mérkerseende samt
positioneringssystem), styrenheter och sensorer samt bromssystem. Marknaden (i synnerhetinom aktiva sékerhetssystem med inriktning mot sjélvkérande bilar)
karaktariseras avhdg forandringstakt och tillvéx, vilket krdver en snabbfotad innovations- och partnerskapsmodell samt betydande, tidiga investeringar for att kunna
tillvarata framtida tillvéxt. Uppskattningsvis kommer den totala marknaden for sakerhetselektronik att véxa fran omkring 20 miljarder USD under 2017 till mer &n 40
miljarder USD under 2025. Malet for Electronics &r att ta en betydande del av denna tillvéxt och samtidigt kontinuerligt forbattra Ionsamheten.

Electronics &r idag en avledarmna inom aktiv sakerhet med en avde mest omfattande och avancerade produktportféljerna inom industrin. Under de senaste tva aren
har Electronics flyttat fram positionerna ytterligare och utgér idag en betydande aktor inom fordonselektronik \ilket bl.a. inkluderar en konkurrenskraftig
produktportfdlj, att man blivit en kvalificerad leverantor av aktiva sakerhetsprodukter fill ett stort antal biltillverkare samt ingatt betydelsefulla partnerskap med foretag
som Volvo Cars (Zenuity), NVIDIAoch LiDAR-experterna \elodyne fér kommande generation bilar med hég automatiseringsgrad. Under 2016 uppgick Electronics
forsaljning till 2,216 miljarder USD, med en malséttning att nd en omsaéttning pa 3 miljarder USD under 2020.

Passive Safety bestar avsystem for krockkuddar, rattar och sakerhetsbalten. Marknaden kénnetecknas av stabil tillvéxt och stegvis, kontinuerlig innovation, vilket
stéller mycket hoga krav pa kvalitet och effektiv tillverkning. Den totala, tillgéngliga marknaden for Passive Safety beréknas véxa fran omkring 20 miljarder USD under
2017 till omkring 25 miljarder USD under 2025. Under samma period véntas Passive Safety véxa snabbare &n marknaden for personbilar, som vantas vaxa med
nara tva procent per ar. Malsattningen for Passive Safety &r att bibehalla sin position som innovativmarknadsledare och samtidigt bibehalla en hdg kvalité och
kapitaleffektivitet samt yiterligare férbattra sin marginal.

Passive Safety ar varldsledande med en marknadsandel pa 39% under 2016. Under de senaste 2,5 aren har Passive Safetys andel avden totala orderingangen
uppgatt till omkring 50% eller mer, vilket indikerar en betydande 6kning av marknadsandelen framéver. Som sjalvstandigt bolag kommer Passive Safetyfa kade
modjligheter att optimera verksamheten ytterligare. Under 2016 uppgick Passive Safetys forsaljning till 7,9 miljarder USD, med malet att na drygt 10 miljarder USD
under 2020.

Utifall att en uppdelning &ger rum, forvantas processen, i de flesta scenarios, ta ungefar ett ar. Uppdateringar med hansyn till den strategiska 6versynen kommer
goras nar nyinformation finns att tillga.

Autolivhar segmentrapporterat Passive Safety och Electronics sedan borjan av2016.

For ytterligare information kontakta:

Media Thomas Jénsson, Group Vice President Communications Tel +46 (0)8 58 72 06 27
Investerare Anders Trapp, Vice President Investor Relations  Tel +46 (0)8 5872 0671

Ray Pekar, Vice President Investor Relations Americas  Tel +1 248 475 0427

Denna information &r sadan information som Autoliv, Inc. ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, Group VP Corporate Communications, for offentliggérande den 14 september 2017 kl.07.00 CET.

Om Autoliv

Autoliv, Inc. ar véridens ledande bilsékerhetsforetag. Féretaget och dess dotterbolag utvecklar och tillverkar bilsékerhetssystem till alla stérre biltillverkare i vériden.
Tillsammans med sina joint venture har Autoliv mer &n 80 anldggningar med 70 000 medarbetare i 27 lénder. Dessutom har Autoliv 22 tekniska centra i tio lI&dnder
runt om i vériden med 19 krockbanor, vilket &r fler &n ndgot annat bilsékerhetsféretag. Koncernens forséljning var under 2016 c:a 10,1 miljarder dollar. Bolagets
aktier &r noterade pa New York Stock Exchange (NYSE:ALV) och dess svenska depabevis pa Nasdaq Stockholm (ALIV SDB). Mer information finns pa Autolivs
hemsida wwwautoliv.com.

"Safe Harbor Statement” enligt amerikansk federal lag

Detta meddelande innehéller uttalanden som inte utgér historiska fakta men vél framatblickande uttalanden sasom de definieras i Amerikanska Forenta Stateras
(USA) "Private Securities Litigation Reform Act of 1995”. Sadana framatblickande uttalanden innefattar atgérder, hédndelser och utveckling som Autoliv, Inc, eller dess
ledning tror eller férvéntar sig kunna intréffa i framtiden. Alla framatblickande uttalanden, inkluderande, utan begrénsning, uttalanden avseende Bolagets strategiska
Oversyn av dess verksamhetsstruktur eller villkoren, tidpunkten eller strukturen av nagon transaktion till féljd av en sadan éversyn, om nagon, framtidsutsikterna for



Passive Safety och Electronics som separata verksamheter, uttalanden relaterat till den framtida prestationen av Bolaget eller av ndgon annan sadan verksamhet
om transaktionen genomfors; 6vriga mal med hénsyn till Bolagets prestation som ett bolag, ledningens bedémningar av affarsméssig utveckling och trender i
férfluten tid, samt bedémningar av framtida f6rséljning, operativ marginal, kassafiéde, faktisk skattesats eller framtida operativa prestationer eller finansiellt resultat
grundas pa vara nuvarande forvéntningar, diverse antaganden och uppgifter inhémtade fran tredje part. Vara forvéntningar och antaganden kommuniceras i god tro
och vi anser att det finns rimlig téckning fér dem. Emellertid kan vi inte varken garantera eller forsékra att sadana framatblickande uttalanden kommer att
materialiseras i framtiden eller visa sig korrekta eftersom dessa uttalanden, i sig, alltid &r beroende av kénda och okénda risker, osékerhet och andra faktorer som
kan fa till konsekvens att det faktiska resultatet vésentligen awiker fran resultat som uttryckts eller avsetts i tidigare gjorda uttalanden. | vissa fall kan du identifiera
dessa uttalanden genom framatriktade ord sasom “berédknar’, “férvéntar sig”, "projekterar”, "planerar”, "ténker”, “tror’, "tycker’, ’kan”, "sannolikt’, "kanske”,
"kommer”, "skulle” "kunde” eller den negativa formulering av dessa termer och annan jamférbar terminologi, trots att inte alla framatriktade uttalanden innehéller
sadana ord, Da uttalanden om framtiden innefattar risker och osékerhet kan resultatet bli helt annorlunda jémfort med vad som angivits i gjorda uttalanden, vilket
kan bero pa en méngd olika orsaker, bland annat och utan nagra begrénsningar, féréndringar i produktionen av létta fordon; svéngningar i den planerade
fordonsproduktionen till vilken Bolaget agerar som leverant6r; féréandringar for industrin generellt sett; féréndringar avseende marknadsférutséttningar; féréndringar i
vara mdjligheter att framgangsrikt anpassa var produktionskapacitet till radande forhallanden pa marknaden, omstruktureringskostnader och initiativ till
kostnadsreduktioner som tidigare offentliggjorts samt marknadens reaktioner pa detta; forlust av afférer beroende pa ékad konkurrens; hégre ramaterialkostnader;
hdégre brénsle- och energikostnader; foréndringar i kundbasen och féréndringar i kundernas beteenden i férhallande till véra produkter; kundfériuster; foréndringar i
lagar och regler; kunder som gar i konkurs eller frséljningar eller avyttringar och kunders varumérken; oférdelaktiga fluktuationer i valuta och réntenivaer i nagon
eller nagra av de lander dér vi &r verksammay brist pa komponenter; marknadens acceptans av vara nya produkter; kostnader och svarigheter i samband med
integration av nya verksamheter och ny teknologi; fortsatt osékerhet i prisférhandlingar med kunder; var f6rmaga att fa nya afférer; produktansvar och garantier; krav
i samband aterkallelser och andra krav relaterade till tvister och vara kunders reaktioner pa detta (inklusive beslutet om Toyota-aterkallelsen); hégre omkostnader
fér vara pensionsplaner och andra erséttningssystem; stopp i produktionen och andra arbetskraftsrelaterade problem; mdéjliga negativa effekter av pagaende eller
framtida tvister eller intrangskrav; negativa konsekvenser av kartellutredningar eller andra liknande (statliga) utredningar och relaterade tvister om hur vi bedriver
och organiserar var verksamhet; stéllningstaganden avseende skatt av relevanta myndigheter and féréndringar i vara faktiska skattesatser; vart beroende av
nyckelpersonal; férdndringar i relevant regelverk som begrénsar var verksamhet; politiska forhallanden; vart beroende av och véra relationer med kunder och
leverantérer; osékerheten kring vilka strategiska alternativ som kan komma i fraga med hénsyn till Electronics-verksamheten, huruvida nagon transaktion kommer
att paborjas eller avslutas med anledning av en sadan éversyn, samt timing och vérdet pa en sadan transaktion; risker relaterat till den potentiella separeringen av
Hectronics-verksamheten och andra osékerhetsfaktorer angivna under rubrikema "Risk Factors” och "Management's Discussion and Analysis of Financial
Conditions and Results of Operations” i vara arsredovisningar ("10-K”) och kvartalsrapporter ("10-Q’) inklusive &ndringar. Férutom var skyldighet att I6pande
rapportera véasentlig information till den federala amerikanska finansinspektionen, SEC, atar vi oss inte att uppdatera dessa framatblickande uppgifter eller
uttalanden till féljd av ny information eller framtida héndelser. For alla uppgifter och uttalanden i denna rapport som &r s.k. "forward-looking statements” aberopar vi
det skydd enligt "safe harbor” for framatblickande uppgifter som USA:s "Private Securities Litigation Reform Act of 1995” erbjuder. Vi uppdaterar inte dessa
framatblickande uppgifter eller uttalanden vid fall av ny information eller framtida héndelser, om sa inte krévs enligt lag.



