PRESSMEDDELANDE Autoliv

Autoliv haller kapitalmarknadsdag — satter mal
for 2020

(Frankfurt, Tyskland, 14 september 2017) — Pa kapitalmarknadsdagen den 14 september
kommer Autoliv, Inc. (NYSE: ALV and SSE: ALIVsdb), varldens ledande bilsdkerhetsféretag,
presentera sin strategi for att skapa aktieagarvarde samt satta mal for 2020 for
affarssegmenten Passive Safety och Electronics som fristaende bolag.

| en separat pressrelease som publicerats idag, tillkAnnagav Autoliv att styrelsen gett ledningen i
uppdrag att genomféra en strategisk dversyn av sin verksamhetsstruktur, med intentionen att skapa
separata bolag utifrdn de tva nuvarande affarssegmenten Passive Safety och Electronics. Intentionen
ar att skapa tva borsnoterade bolag som kan forse tva differentierade, vaxande marknader med
ledande produkter och darigenom skapa ytterligare mervéarde for aktieagare, kunder och andra
intressenter jamfért med den gemensamma struktur som Autoliv har idag. Den strategiska éversynen
kommer att utvardera detta och andra mdjligheter.

Aven om en strategisk dversyn har paborjats sa finns inga garantier for att en sddan éversyn kommer
resultera i nagra transaktioner, inklusive en uppdelning av verksamheten, eller borslistning av
verksamheterna. Utifall att en uppdelning ager rum, férvantas processen, i de flesta scenarios, ta
ungefar ett ar. Uppdateringar med hansyn till den strategiska éversynen kommer goras nar ny
information finns att tillga.

Autoliv har segmentrapporterat Passive Safety och Electronics sedan bdrjan av 2016.

Passive Safetys mal for 2020 som fristdende bolag ar enligt féljande, baserat pa antaganden som
redovisas langre ner i denna release:

- Att 6vertraffa 10 miljarder USD i férsaljning, vilket indikerar en arlig tillvaxt pa omkring 8% fran
2017.

- Att 6ka nuvarande Passive Safetys marknadsandel fran 39% till omkring 45% eller mer.

- Att nd en justerad* rorelsemarginal pa omkring 13%.

Darutover ar Passive Safetys mal for 2022 och ambition for 2025 att bibehalla sin marknadsandel och
att forsaljningen skall vaxa i linje med Passive Safetys marknad, vilken beraknas vaxa en procent mer
an tillvaxten for fordonstillverkningen.

Electronics mal for 2020 som fristdende bolag ar enligt foljande, baserat p& antaganden som
redovisas langre ner i denna release:

- Att nd en forsaljning om 3 miljarder USD, vilket indikerar en arlig forsaljningstillvaxt pa 10%
frdn 2017. | malet ingar att aktiv sakerhets forsaljning overstiger 1 miljard USD.

- Enjusterad* rérelsemarginal pa 0-5%.

Darutover uppgar Electronics forsaljningsmal for 2022 till cirka 4 miljarder USD, vilket indikerar en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) for aren 2017-2022 p& omkring 12%, vilket kan jamforas med en
uppskattad genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 10% for marknaden for Electronics. For 2022
uppgar aktiv sakerhets forsaljningsmal till omkring 2 miljarder USD, vilket indikerar en genomshnittlig
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arlig tillvaxttakt (CAGR) pa omkring 23% for aren 2017-2022, vilket ungefar ar i linje med den
uppskattade genomsnittliga arliga tillvaxttakten (CAGR) for marknaden for aktiv sakerhet.

Electronics ambition fér 2025 ar att dvertraffa en forsaljning om 6 miljarder USD, dar aktiv sdkerhets
forsaljning uppgar till omkring 4 miljarder USD, vilket indikerar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
(CAGR) for 2017-2025 som ungefar ligger i linje med marknaden for aktiv séakerhet, dvs. ungefar 23%.

"Malen som satts upp for Passive Safety och Electronics visar p& de hoga forvantningar vi har pa den
framtida utvecklingen for dessa bada verksamheter som sjalvstandiga bolag. Foérvantningarna pa
Passive Safety grundar sig pa den starka orderingangen sedan 2015, dar den starka
forséaljningstillvaxten stodjer den justerade* rérelsemarginalen pa omkring 13% som vi férvantar oss
att Passive Safety nar 2020. Electronics snabba och omfattande uppbyggnad av teknologier,
partnerskap och kundnarvaro sedan 2015 &r orsaken till att vi férvantar oss att Electronics och aktiv
sakerhet kommer att vaxa i linje med den underliggande marknaden under de kommande aren,” sa
Jan Carlson, ordférande, VD och koncernchef .

Under kapitalmarknadsdagen kommer Autoliv &ven ge detaljer kring marknadsutvecklingen for sina
viktigaste verksamheter, daribland uppskattningar rérande marknaden for aktiv sdkerhet (kameror
och sensorer, radar, ADAS ECU och LiDAR), vilken uppgar till ungefar 24 miljarder USD ar 2025,
vilket indikerar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) p& omkring 23% fran 2017. Marknaden for
Passive Safety (krockuddar, sékerhetsbalten och rattar) vantas vaxa till 25 miljarder USD ar 2025,
vilket indikerar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) p& omkring 3% fran 2017.

Ovan angivna mal och ambitioner for Passive Safety och Electronics som fristaende bolag, baseras
pa att styrelsen, efter den strategiska 6versynen som pabérjats idag, fattar beslut om att godkéanna en
uppdelning av Passive Safety och Electronics i form av tva bérsnoterade bolag. Det finns inga
garantier for att detta kommer att ske. Samtliga mal och antagandet som presenteras for Passive
Safety och Electronics, utgar fran hur dessa verksamheter skulle kunna se ut som fristdende bolag
och inkluderar ett flertal viktiga antaganden och osékerhetsfaktorer, inklusive bl.a.

0] Att styrelsen godkanner en uppdelning av véra tva affarssegment till fristiende bolag.

(ii) En fordelning av diverse gemensamma kostnader, som eventuellt inte aterspeglar de
faktiska kostnaderna nar de fristdende bolagen ska fullfolja sina respektive strategier.

(i) Att Electronics forutsatts fa ytterligare overhead-kostnader och som en konsekvens darav
fa en nagot komprimerad marginal pa kort sikt, medan Passive Safetys marginal forstéarks
nagot givet en annan fordelning av gemensamma kostnader.

(iv) Att produktportfoljen forblir verensstammande med den i nuvarande affarssegment.

(V) Att vissa poster, sdsom transaktionskostnader och kostnader for 6vergangstjanster
relaterade till férandringen inte reflekteras i nedan angivna mal eller antaganden.

Pa kapitalmarknadsdagen presenterar Electronics de senaste arens snabba utveckling av
teknologikompetens, partnernatverk och en betydande utvidgning av saval produkterbjudanden som
kundstock.

Summering av orderingdngen for de bada affarssegmenten:

- Electronics orderingang for 2016 uppgick till cirka 0,8 miljarder USD, vilket i det narmaste var
en dubblering fran 2015. Aktiv sékerhets orderingang ar 2016 uppgick till cirka 0,4 miljarder
USD, narmare 50% mer an nagot tidigare ar.

- Passive Safety 6kade sin orderingang fran 1,3 miljarder USD ar 2014 till 2,2 miljarder USD
under 2015 och 2,3 miljarder USD under 2016, vilket steg till 2,4 miljarder USD for de senaste
tolv manaderna (slutet av augusti 2017). Detta visar att orderingadngens andel okat fran 37%
2014 till omkring 50% 2015, 2016 samt for de senaste tolv manaderna.

Normalt sett tar det mellan 18 till 36 manader fran order till produktionsstart.
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Under veckorna som féljer kapitalmarknadsdagen kommer Autolivs ledning genomféra roadshows for
att mota investerare i Europa och USA.

Pa kapitalmarknadsdagen uppdaterar Autoliv dessutom nagra av sina mal for artiondet (2019) i
befintlig bolagsstruktur.

- Att ha en forséljning som 6verstiger 12 miljarder USD, vilket utgdr en 6kning gentemot det
tidigare malet om att "na 12 miljarder USD". | férsaljningsmalet om mer &n 12 miljarder USD
forvantas drygt 9,5 miljarder USD komma fran segmentet Passive Safety och omkring 2,5
miljarder USD fran segmentet Electronics. Det tidigare forsaljningsmalet, som
kommunicerades pa kapitalmarknadsdagen 2015, var att "omkring 9 miljarder USD
forvantades komma fran segmentet Passive Safety och omkring 3 miljarder USD fran
segmentet Electronics.”

- Att 6ka rorelsemarginalen for segmentet Passive Safety, vilket &r hogre an det tidigare malet
om att "atminstone bibehalla nuvarande marginal’.

- Att redovisa en rorelsemarginal for segmentet Electronics pa 0-5%, vilket ar lagre an det
tidigare malet som angav "att na en marginal i enlighet med féretagets langsiktiga
marginalspann”.

- Att vinsten per aktie (EPS) vaxer snabbare an forsaljningstillvaxten foér 2015-2019 (en
bekraftelse av tidigare mal).

Ledningens presentation fran kapitalmarknadsdagen kommer finnas tillganglig pa hemsidan
autoliv.com under Investors - Presentations & Transcripts klockan 08.00 CET den 14 september 2017.

For ytterligare information kontakta:

Investerare

Ray Pekar, Vice President Investor Relations Americas. Tel +1 248 475 0427
Anders Trapp, Vice President Investor Relations. Tel +46 (0)8 5872 0671
Media

Thomas Joénsson, Group Vice President, Corporate Communications Tel +46 (0)8 5872 0627

Denna information ar saddan information som Autoliv, Inc. ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg,
for offentliggdérande den 14 september 2017 kl 07.00 CET.

Om Autoliv

Autoliv, Inc. &r varldens ledande bilsdkerhetsforetag. Foretaget och dess dotterbolag utvecklar och tillverkar
bilséakerhetssystem till alla stdrre biltillverkare i varlden. Tillsammans med sina joint venture har Autoliv mer an 80
anlaggningar med 70 000 medarbetare i 27 lander. Dessutom har Autoliv 22 tekniska centra i tio lander runt om i
varlden med 19 krockbanor, vilket ar fler &n nagot annat bilsakerhetsforetag. Koncernens forsaljning var under
2016 c:a 10,1 miljarder dollar. Bolagets aktier ar noterade pd New York Stock Exchange (NYSE:ALV) och dess
svenska depabevis pa Nasdaq Stockholm (ALIV SDB). Mer information finns pa Autolivs hemsida
www.autoliv.com.

Non-US GAAP

| detta pressmeddelande hanvisar vi till finansiella berakningar som inte ar baserade pa U.S. GAAP (Generally
Accepted Accounting Principles, d v s god redovisningssed i USA), sdsom rorelsemarginal exklusive som
kostnader hanforliga till kapacitetsanpassningar och kartellutredningar. Autoliv har inte stdmt av dessa
berakningar mot U.S GAAP eftersom vissa poster som paverkar dessa berakningar, som kostnader hanforliga till
kapacitetsanpassningar och kartellutredningar, saknar ett rimligt matt av forutsagbarhet vad géller resultatet.
Darav foljer att en séddan avstamning kraver en orimligt stor arbetsinsats. Den genomsnittliga arliga tillvaxttakten
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(CAGR) baseras pa att de senaste tolv manaderna kommer fran arets slut.

*justerat for kapacitetsanpassningar och kartellrelaterade arenden

"Safe Harbor Statement” enligt amerikansk federal lag

Detta meddelande innehaller uttalanden som inte utgor historiska fakta men val framétblickande uttalanden
sdsom de definieras i Amerikanska Forenta Staternas (USA) "Private Securities Litigation Reform Act of 1995”.
Sadana framatblickande uttalanden innefattar atgarder, handelser och utveckling som Autoliv, Inc, eller dess
ledning tror eller forvantar sig kunna intréaffa i framtiden. Alla framatblickande uttalanden, inkluderande, utan
begransning, uttalanden avseende Bolagets strategiska éversyn av dess verksamhetsstruktur eller villkoren,
tidpunkten eller strukturen av ndgon transaktion till foljd av en sddan éversyn, om nagon, framtidsutsikterna for
Passive Safety och Electronics som separata verksamheter, uttalanden relaterat till den framtida prestationen av
Bolaget eller av nagon annan sadan verksamhet om transaktionen genomfors; 6vriga mal med hansyn till
Bolagets prestation som ett bolag, ledningens beddémningar av affarsmassig utveckling och trender i forfluten tid,
samt bedémningar av framtida férsaljning, operativ marginal, kassafloéde, faktisk skattesats eller framtida
operativa prestationer eller finansiellt resultat grundas pa vara nuvarande férvantningar, diverse antaganden och
uppgifter inhamtade fran tredje part. Vara férvantningar och antaganden kommuniceras i god tro och vi anser att
det finns rimlig tackning for dem. Emellertid kan vi inte varken garantera eller forsékra att sddana framatblickande
uttalanden kommer att materialiseras i framtiden eller visa sig korrekta eftersom dessa uttalanden, i sig, alltid ar
beroende av kdnda och okénda risker, osékerhet och andra faktorer som kan fa till konsekvens att det faktiska
resultatet vasentligen avviker fran resultat som uttryckts eller avsetts i tidigare gjorda uttalanden. | vissa fall kan
du identifiera dessa uttalanden genom framéatriktade ord sdsom “beréknar”, "férvéntar

sig”, "projekterar”, "planerar”, "tédnker”, "tror”, “tycker”, "kan”, “sannolikt’, "’kanske”, ’/kommer”, "skulle” "kunde” eller
den negativa formulering av dessa termer och annan jamforbar terminologi, trots att inte alla framatriktade
uttalanden innehaller s&dana ord, D& uttalanden om framtiden innefattar risker och osékerhet kan resultatet bli
helt annorlunda jamfort med vad som angivits i gjorda uttalanden, vilket kan bero pa en mangd olika orsaker,
bland annat och utan nagra begransningar, férandringar i produktionen av latta fordon; svangningar i den
planerade fordonsproduktionen till vilken Bolaget agerar som leverantor; férandringar for industrin generellt sett;
férandringar avseende marknadsforutsattningar; forandringar i vara mojligheter att framgangsrikt anpassa var
produktionskapacitet till rAdande forhallanden pa marknaden, omstruktureringskostnader och initiativ till
kostnadsreduktioner som tidigare offentliggjorts samt marknadens reaktioner pa detta; forlust av affarer beroende
pa okad konkurrens; hogre ramaterialkostnader; hogre bransle- och energikostnader; foérandringar i kundbasen
och forandringar i kundernas beteenden i férhallande till vara produkter; kundférluster; forandringar i lagar och
regler; kunder som gar i konkurs eller férsaljningar eller avyttringar och kunders varumarken; oférdelaktiga
fluktuationer i valuta och rantenivaer i ndgon eller nagra av de lander dar vi ar verksamma,; brist pa komponenter;
marknadens acceptans av vara nya produkter; kostnader och svarigheter i samband med integration av nya
verksamheter och ny teknologi; fortsatt osakerhet i prisférhandlingar med kunder; var formaga att fa nya affarer;
produktansvar och garantier; krav i samband aterkallelser och andra krav relaterade till tvister och vara kunders
reaktioner pa detta (inklusive beslutet om Toyota-aterkallelsen); hogre omkostnader for vara pensionsplaner och
andra ersattningssystem; stopp i produktionen och andra arbetskraftsrelaterade problem; méjliga negativa
effekter av pagaende eller framtida tvister eller intrdngskrav; negativa konsekvenser av kartellutredningar eller
andra liknande (statliga) utredningar och relaterade tvister om hur vi bedriver och organiserar var verksamhet;
stéallningstaganden avseende skatt av relevanta myndigheter and férandringar i vara faktiska skattesatser; vart
beroende av nyckelpersonal; forandringar i relevant regelverk som begransar var verksamhet; politiska
forhallanden; vart beroende av och vara relationer med kunder och leverantérer; osakerheten kring vilka
strategiska alternativ som kan komma i frdga med hansyn till Electronics-verksamheten, huruvida ndgon
transaktion kommer att paborjas eller avslutas med anledning av en saddan Gversyn, samt timing och vardet pa en
sadan transaktion; risker relaterat till den potentiella separeringen av Electronics-verksamheten och andra
osékerhetsfaktorer angivna under rubrikerna "Risk Factors” och "Management’s Discussion and Analysis of
Financial Conditions and Results of Operations” i vara arsredovisningar ("10-K”) och kvartalsrapporter ("10-Q”)
inklusive andringar. Forutom var skyldighet att I6pande rapportera vasentlig information till den federala
amerikanska finansinspektionen, SEC, atar vi oss inte att uppdatera dessa framatblickande uppgifter eller
uttalanden till féljd av ny information eller framtida h&ndelser. For alla uppgifter och uttalanden i denna rapport
som é&r s.k. “forward-looking statements” aberopar vi det skydd enligt "safe harbor” fér framatblickande uppgifter
som USA:s "Private Securities Litigation Reform Act of 1995” erbjuder. Vi uppdaterar inte dessa framatblickande
uppgifter eller uttalanden vid fall av ny information eller framtida handelser, om s& inte kravs enligt lag.
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